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Oz

Calismanin amaci, Tiirkiye'de oOzyonetim
modelinin uygulanabilirligini tek giincel ve
uzun soluklu ézyonetim deneyimi olan Kazova
Tekstil Kooperatifi oézelinde incelemektir.
Ayrica 6zyonetim modeliyle tiretimde yer alan
iscilerin deneyimleri 1siginda, Tiirkiye'de bu
pratiklerin  daha ¢ok sayida yasanip
yasanamayacagina, gecmiste yasanan
deneyimlerin kisa siireli oldugu goz oniine
alinarak bu ozyonetim deneyiminin daha
uzun soluklu olmasinin altinda yatan temel
nedenler ve emek siirecine ne diizeyde katki
sagladigina iliskin somut verilere ulasmak
hedeflenmektedir. Arastirma kapsaminda
Kazova Tekstil Kooperatifi'ne baglh olarak
ozyonetim  modeli ¢ercevesinde iiretime
katilan yedi isciyle derinlemesine goriisme
yapilmis; Kooperatifin kurulmasindan sona
ermesine kadar gecen siirecte yasanan
zorluklar, tiretim ve yénetim yapisi, iscilerin
ozyonetim deneyimi ve bu deneyimin
ozyonetim ilkelerine ne kadar uygun oldugu
analiz edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Yonetime Katilma,
Ozyonetim, Kazova Tekstil Kooperatifi

Abstract

This study aims to examine the applicability
of self-management model in Turkey within
Kazova Textile Cooperative which has long-
term self-management experience. In the light
of workers’ experiences who take part on
manufacturing with self-management model
and considering past short-term experiences,
purpose of this study is reaching to concrete
information about future of these practices
whether to be more or less in Turkey, reasons
beneath long-term self-management and how
it contributes to labour process. In the scope of

the research the interviews have been
conducted as in depth and face to face with
eight  workers who take part on

manufacturing with self-management model
which  associated to Kazova  Textile
Cooperative. All the challenges; production
and management structure, workers’ self-
management experiences and suitability of
workers’ experiences with principles of self-
management have been analysed from the
establishment of the cooperative to the end.

Keywords: Participate in Management, Self-
Management, Kazova Textile Cooperative
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Giris

Tarim ve kentlerin icadindan bu yana diinya tarihindeki en énemli olay olarak
nitelendirilen Endistri Devriminin Uretim bi¢cimi ve ekonomik altyapinin
olusturdugu distinsel iist yap1 ile insan yagsami kara endekslenmistir (Hobsbawm,
2012: 41). Sermaye birikim rejimi olarak klasik iktisadi goriisiin basat hale geldigi
bu doénemde, calisma yasaminda kokli degisimler yasanmis, arti degerin
boliisimii stirecinde emek aleyhine bir¢ok sorun ortaya ¢ikmistir. 19 uncu ytizyilin
basat iktisadi diisiincesine gore, sermaye birikimini hizlandirma yolunda, tiretim
maliyetleri icerisinde baskilanmasi en kolay olan; emek maliyetlerinin
diistirtilmesi tercih edilmistir (Hobsbawm, 2012: 51). Sefalet ticretleri ile yagsamini
idame ettirmesi oldukga gii¢ olan is¢i sinifi, yalnizca tcretler yoninden degil
calisma ve yasamin diger alanlarinda da agir kosullarla kars1 karsiya kalmigtir.
Polanyi'min ‘iblis fabrika’ olarak kavramsallagtirdigi sistem icerisinde yonetim
tekelini elinde bulunduran burjuvazi (Polanyi, 2017) karsisinda is¢i sinifinin
emegini arz edebilecek diizeyde gereksinimlerini karsilayacak kadar licret geliri
elde etmesi ve diger olumsuz calisma ve yasam kosullari, iscilerin y6netime
katilmasi ya da yonetimi bizzat gerceklestirme diisiincelerinin ortaya ¢ikmasinda
etkili olmustur.

Tarihsel stire¢ icerisinde, is¢i simifimin ¢alisma kosullar1 ve tcretlerinin
iyilestirilmesi yoniindeki ¢cabalari, bir ugta igverenle ortaklagmayi igeren yonetime
katilma modellerinden, diger ucta isgilerin isletmeye el koyarak liretimi bizzat
kendilerinin gerceklestirdigi 6zyonetim modeline kadar degisebilen farkl bigimler
almistir. Yonetime katilma, isgilerin isletmedeki kararlara katiliminm saglayarak,
isveren ve calisanlar arasinda bir amac olusturma ve tesvik etme araci olarak
gorulirken; 6zyonetim, sermaye unsurunu ortadan kaldirarak is¢ilerin yonetimi
bizzat gergeklestirdikleri bir durumu ifade eder. Bu anlamda 6zyonetim, ortakligin
aksine c¢ikar catigsmasi lizerine sekillenir ve isletme i¢indeki iktidar dengesini
ig¢iler lehine degistirerek arti-degerin isciler tarafindan kullanilmasini amaclar.
Sanayl devriminin olumsuz c¢alisma kosullarina kritik bir tepki olarak ortaya
citkan Ozyonetim distuncesinin teorik temelleri Marksizm ve Anarsizme
dayanmaktadir. Mevcut kapitalist diizenin 6zel miilkiyet anlayisin1 ortadan
kaldirarak mikro anlamda isletmede, makro anlamda ise toplumun genelinde isci
yonetimini amaglayan 6zyonetim modelinin, giiniimiiz diinyasina nasil niifuz
edecegi ya da mevcut olugsumlarin kapitalist ekonomik diizende nasil hayatta
kalabilecegi sorusu hala tartisma konusudur. Zira 6zyonetim modeli, glicli bir
sinif bilincini ve ortak miilkiyet anlayisini gerekli kilmaktadir.

Bu anlamda ¢alismanin temel amaci, iretim araglar1 miilkiyetine sahip olmayan
is¢i sinifi ile elinde bulundurdugu olanaklar1 sermaye birikimini hizlandirma
amaciyla kullanan sermaye celigskisi sonucunda ortaya ¢ikan sistemin yarattigi
olumsuz etkilerin giderilmesinde alternatif bir ¢éziim yolu olarak 6zyonetim
modelini acgiklamaktir. Bu baglamda c¢alismanin ilk boélimiinde, 6zyonetim
diistincesinin ideolojik ve teorik temelleri ele alinmis; ikinci bélimde ise tim bu
temeller lizerinde yiikselen 6zyonetim modelinin Diinya’da ve Tirkiye’deki farkh
isleyis bicimleri ve emek siirecine katkilari irdelenmistir. Son boélimde ise
Turkiye’de son o6zyonetim deneyimi olarak ortaya c¢ikan "Kazova Tekstil
Kooperatifi" iggileri ile yapilan alan arastirmasinin bulgularina yer verilerek,
Turkiye'de 6zyonetim modelinin uygulanabilirligi tartigilmistir.
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1. Ozyé6netim Diisiincesi ve Teorik Temelleri

Ozyonetim kavrami konusunda tartismalar iki noktada yogunlasmaktadir. Ilki
O0zyonetimin, yonetime katilma kavrami igerisinde ele alinmasi gerektigi, yani
yonetime katilmanin normlarindan biri oldugu; digeriyse 6zyonetimin yonetime
katilma kavrami ile es anlamh olmadigl, yonetimi emekgilerin kendi galistig:
isyerine yabancilasmasina son vermek, hiyerarsiden kurtarmak ve kendi
kendilerini yonetme hakkina kavusturmayir amaclayan bir sistem olarak
degerlendirilmesi yonindedir (Ttirkdogan, 1977: 33).

Klasik yonetim modelinde insan, makinenin bir uzantisi olarak gorilmiis; denetim
mekanizmasi ile kontrol altinda tutulan bir unsur olarak diigtinilmustir. Asil
olarak tiretim miktarimi arttirmaya odaklanan klasik yonetim anlayisinda, igin
planlanmas1 ve gorilmesi kesin cizgilerle ayrilmisg; isin planlamasi1 igveren
tarafindan yapilirken, igin goriilmesi tamamen isciler tarafindan tstlenilmistir
(Fisek, 2005: 70-71). Ancak ekonomik ve teknolojik gelismelerle birlikte artan
rekabet kosullari, insan unsuruna ¢ok az yer veren geleneksel ve hiyerarsik klasik
yonetim anlayisinin giderek terk edilmesine yol a¢mistir. Endistri iligkileri
sisteminde 1nsan kaynaklari yaklasiminin yayilmasiyla birlikte calisan
verimliligini arttirma ¢abalari, ¢caligan tatmini, giidiileme ve yonetime katilma gibi
insan unsurunu 6n plana alan, daha modern yontemlerle saglanmaya c¢alisilmigtir
(Cam, 2013: 70-71). Yonetime katilma en genel tanimiyla, bir kurumsal
hiyerarsinin en altinda bulunanlarin isletmenin yonetimsel islevlerinde yer
almasi; bagka bir ifade ile is¢i veya is¢i temsilcilerinin igletme igindeki kararlara
katki sunmasidir (Damachi, 1986: 319). Bu anlamda yonetime katilma, bir
isletmede calisanlarin hak ve c¢ikarlarini korumak adina 6énemli bir aractir. Bu
sayede igletme i¢i demokrasinin gelistigi, isci isveren c¢atismalarinin azaldig,
isletmede igbirlik¢i tutumlarin gelismesine katki saglandigi; ayni zamanda is¢inin
uretime yabancilagsmasinin azaldigi ve kigisel tatminin arttigr savunulmaktadir
(Damachi, 1986: 315-317). Ancak yonetime katilma kavrami her zaman
tartismalari da beraberinde getirmistir. Bu uygulama, is¢i igveren igbirligini
saglama ve 1sciye ekonomik ve sosyal acidan goreli olarak daha elverisli konum
yaratmakla Dbirlikte, bu iligkinin simirlar1 igveren milkiyeti tarafindan
belirlenmektedir (Figsek, 1977: 45). Bagka bir ifade ile yonetime katilma, kapitalist
ekonomik diizenin verimlilik artisina endeksli ilretim yapisina odakli ve
yonetimde igverenin etkin yetkisini barindiran bir yap1 i¢cinde gerceklesmektedir.
Bununla birlikte, yonetime katilmanin, iscilerin érgiitlenme ve toplu pazarlhiga
taraf olma haklarini ciddi sekilde sinirlayacagi; sendikal hareketin gelismesinde
olumlu bir rol oynamayacag1 yoniinde de endiseler bulunmaktadir (Talas, 1970:
207; Yazici, 2008: 3). Asil amaci, iscilerin kapitalist ekonomik diizenle
biitiinlesmesini saglamak olan yonetime katilma anlayisi, gogu zaman, is¢ilerden
gelen herhangi bir meydan okuyusa tepki olarak ortaya cikmaktadir (Munck,
1995: 245). Bu anlamda y6netime katilma fikrinin, miilkiyet iligkilerinin niteligini
degistirmedigi ve kapitalist ekonomik diizenin ve endiistriyel hiyerarsinin devam
etmesine neden oldugu icin tam anlamiyla 6zyonetim diisiincesini icermedigi
aciktir. Talas’a gore (1970: 196), yonetime katilma ve 6zyonetim, farkli ekonomik
sistemlere ait kavramlardir ve miilkiyet rejimleri itibari ile aralarinda oldukca
derin farkliliklar bulunmaktadir. Ozyénetim, kapitalist sistemin “6zel milkiyet”
anlayisimin tam aksine, sosyalist sistemin “kolektif miilkiyet” anlayig1 lizerine
sekillenir. Ozy6netimde, calisan kolektifleri sermaye iktidarinin yerini alirken,
yonetime katilma ¢ikar farkliliklarinin devam etmesinin merkeziyetini vurgular.
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Ozyénetim, endiistriyel hiyerarsinin ortadan kalktigi, calisanlarin ydénetime
katilmaktan ziyade yonetimi bizzat gergeklestirdigi bir durumu ifade eder. Boyle
bir yonetim modeli, isgilere hem idari yetkiler saglarken, hem de isletmelerini
stirekli bir bigimde yénetme imkan1 sunmaktadir (Munck, 1995: 262). Bu yonetim
modelinde, isletme bizzat orada calisanlar tarafindan yonetilmekte; neyin ne
kadar ve kimin i¢in uretilecegi, net gelirin nasil dagitilacagi, firmanin nasil
orgltlenecegi ve nasil yonetilecegi bizzat calisanlar tarafindan belirlenmektedir
(Ben-Meir, 2016; Veltmeyer ve Petras, 2002). Bu anlamda, 6zyonetim, emegini
uretime sunanlarla, tretimi idare eden ve karin nasil kullanilacagina karar
verenler arasindaki ayrimi tamamen ortadan kaldirmakta; is¢inin statlisiini
“Ucretlilikten treticilige” dontistiirmektedir (Talas, 1970: 200).

Kapitalist treticiler ve yoneticiler olmaksizin igleyen 6zyonetim modelinde, bir
isletmenin ya da atdlyenin temel karar alma birimi, yine o isletme ya da atdlyede
calisan iggilerdir. Bununla birlikte, isletmenin sevk ve idaresi, bu is¢ilerin se¢misg
olduklar1 bazi organlar tarafindan yerine getirilmektedir (Talas, 1970: 200).
Ornegin, tiretim, yatirim, fiyat, gelirin dagilim gibi isletmenin genel politikalarin
ilgilendiren konulardaki kararlar, bizzat iscilerin kendi aralarinda se¢im yoluyla
olusturduklar1 “is¢ci konseyleri” tarafindan; is¢ci konseyince alinan kararlarin
yuritilmesi, yine is¢l konseyince secilen ve igsletmedeki tiim is¢ilerin en az dortte
U¢ini temsil eden “ylritme kurulu” tarafindan; alinan, uygulanan ve sonuglanan
kararlarin yasalara ve orgiitiin misyon ve vizyonuna uygunlugunu denetlemek ise
“denetim komitesi” tarafindan gerceklestirilmektedir (Talas, 1970: 200; Isikl,
1983: 127-131; Eren, 2000: 48-49).Uretilen art: degerin iireten simifta kaldig:
O0zyonetim  modelinde, Uretim-yonetim-denetim  organlarinin  igcilerde
toplanmasiyla yabancilagsma sorununun ortadan kaldirilmasi amac¢lanmaktadar.

Sanayi devrimi ve kapitalist Giretim iligkilerinin dogusu, daha 6nceki geleneksel
toplumsal yapilara dayal iligkileri ortadan kaldirmis; yeni toplumsal kosullar ise
esitlik ve diizen gibi kavramlara farkli anlamlar kazandirmistir (Isikli, 1983: 29-
30). Bu anlamda 18. ve 19. yuzyillar, toplumsal yapida meydana gelen bu degisime,
ortak miulkiyet anlayis1 ve is¢i sinifinin 6rgutsel miicadelesi ile ¢6ziim arayan ¢ok
sayida kuramin gelismesine taniklik etmistir. Tarihsel olarak, ortak miilkiyet ve
O0zyonetim modelinin olusumu, izledigi siire¢ ve uygulanabilirligi konusunda
Marksizm ve Anarsizmin etkilerini agiklamak gerekmektedir. Karl Marx'in "is¢i
kurtulusunun ancak iscgilerin kendileri tarafindan gercgeklestirilebilecegi"
yonlindeki tinli ifadesine dayanan (Veltmeyer ve Petras, 2002) ve sosyalizmin
merkezinde yer alan 6zyonetim modeli, kapitalist ekonomik diizene bir tepki
olarak dogmus ve gelismistir. Marksizm’e gore, sinif savasinin kazanilmasi her
turld baskici glicin ortadan kalkmasini saglamakla birlikte esitlikgi, 6zgiir ve
kendi kendisini yoneten bir toplumun yaratilmasini da saglayacaktir. Bu misyonu
yerine getirecek olan proletaryanin mevcut devlet mekanizmasini devrim yoluyla
yikarak, kendi iktidarini yani proletarya diktatorliigiinii kurmasina ihtiyaci vardir
(Marx ve Engels, 2014). Marksistleri diger siyasal akimlardan ayiran proletarya
diktatorliigii disiincesi, sosyalist 0Ozyonetim modelinin temelinde yer
edinmektedir.

Proletarya diktatorligliinii de kapsamak tizere otoritenin her tirlisini reddeden
Anarsgistler ise, liretim araglarinda miulkiyet iligkilerine karsi ¢ikmis; milkiyetin
toplumun ortak idaresine birakilmasi gerektigini savunmusglardir (Kropotkin,
1999: 46-51). Anarsist dustinurlerden Pierre Joseph Proudhon, iscilerin denetimi
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altinda faaliyet gosteren isletmelerin ve kredi birliklerinin, milkiyet ve gelir
esitsizliklerini ortadan kaldiracagini savunmaktadir (Isikli, 1983: 42; Isikli, 2005:
345). Bu anlamda Proudhon “6zyonetimci federalizm” diigsiincesi gergevesinde bir
dayanigsma sistemi Ongérmektedir. Proudhon diisiincelerini daha da ileri
gotiirerek, ekonomik alanin politik alanin yerine gececegini, isciler tarafindan
yonetilen bu isletmelerin devletin yerini alacagini ileri stirmistiir (Arvon, 1991:
12-13; Isikli, 2005: 341). Proudhon'un calismalarindan etkilenen Rus anarsist
Mihail Bakunin de, 6zel milkiyetin yerine kolektif milkiyetin gecmesi gerektigini
yanl Uretim araclarinin ve genel her tirlii sermayenin tiim toplumun ortak
miilkiyeti haline gelmesi gerektigini savunmus ve ayni zamanda birbirine baglh
ancak karar almada bagimsiz ve 6zgir is¢i sirketlerinin ekonomide etkin olmasinm
dile getirmistir (Arvon, 1991: 55).

Ozy6netimi, yalnizca iscilerin ¢aligtiklar: isletmelerin y6netimine el koymas1 ve
isletmeyl bizzat yonetmesi seklinde tanimlamak, kuskusuz bu modeli dar
anlamiyla ele almayi ifade eder. Ozy6netim modeli, iscilerin isletmenin tiretim ve
yonetim sirecinin tim asamalarina mutlak hakimiyetinin 6tesinde, toplumsal
milkiyet anlayisina dayanmaktadir. Bu anlamda 6zyonetim modeli ekonomik,
sosyal ve politik iligkilerin toplumda nasil olmasi gerektigine aciklik kazandirmayi
amaclayan buylik bir ideolojik cagrisima sahiptir (Martinez, 2016). Nitekim
Yugoslavya’da 6zyonetim yalnizca isletme yonetimini ilgilendiren bir yoéntem
olarak degil, toplumsal yasamin biitiin kesimlerinde ve kademelerinde yonetici-
yonetilen ayrimini ortadan kaldirma iddiasini tasiyan bir model olarak belirmigtir
(Isikh, 1983). Ginumiuz kapitalist ekonomik diizeninde ise, 6zy6netim modeli,
yasal zeminde kooperatifler araciligiyla saglanmaktadir. Bu anlamda
kooperatifcilik, toplumsal milkiyetin saglanamadigi, sinif bilincine bagh
kalinarak tretim ve yonetim iligkilerinin kurulamadigi bir ekonomik diizende,
6zyonetimin hayata gecirilmesinde aragsal bir islev gérmektedir. Iscilerin esit ve
ozgur bir igbirligi icerisinde yonetime katilmasi, yonetim organlarinin se¢imi, her
Uyenin oy verme hakkinin olmasi temelinde yiikselen kooperatif¢ilik demokratik
bir zeminin olugsmasina da katki sunmaktadir. Bununla birlikte, tiyelerin esit hak
ve yuktumliliklere sahip oldugu kooperatiflerin herhangi bir kisi ya da kurum
tarafindan himaye edilmeden bdlgesel ve tlke capinda genellesmeleri de
ozyonetimin etkinlik kazanmasina zemin hazirlayabilecektir (Cangizbay, 2003:
154-155).

2.Diinyada Ozy6netim Deneyimleri

Diinyada ytizyillar igerisinde farkli tarih ve kitalarda yasanan bir¢ok 6zyonetim
deneyimi bulunmaktadir. Yasanilan tarihsel siirecin ve guniin kosullar1 goz
oniinde bulunduruldugunda, Paris Komiiniinden Yugoslavya 06zyonetim
deneyimine kadar genis bir yelpazede 6zyonetim deneyimleri ortaya ¢ikmig ve
bugiin hala gilincelligini koruyan deneyimlere rehberlik etmistir. Ancak
tartisilmasi hi¢ kusku gotiirmeyen bir unsur vardir ki, is¢ilerin makinelerin bir
parcasi olarak gorilmesi fikrinin bertaraf edilmesi ve yonetime katilarak tiretim
stireclerinde etkin rol almalari, bliyiik miicadeleler sonucunda miimkiin olmustur
(Sahin ve Gokten, 2013:127-135).

1871 yilinda Fransa’da kurulan Paris Komiini, 6zyonetim modeli acgisindan
onemli bir deneyim olarak tarihsel siire¢ igerisinde yer edinmistir (Isikli, 1980: 51).
Paris Komiini, is¢i sinifinin devlet yonetimine katilmasini agiklamanin disinda,
devlet mekanizmasimi sinifsal ¢ikarlari dogrultusunda kullanan egemen sinif
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burjuvazi etkisinin tamamen ortadan kaldirildigi bir deneyimi de ortaya
citkarmigtir. Terk edilen atélyelerin isgiler tarafindan tretime baglatilmig olmasi,
milkiyet iligkileri gercevesinde tasidigi énemden ziyade yonetime katilma ve
karar alma mekanizmalari igerisinde yer almalar1 bakimindan farkli bir deneyim
ozelligi tasimaktadir. Glnin kogullar1 g6z oOntine alindiginda isgilerin
yoneticilerini, atolye ve ekip seflerini secme ve goérevden alma yetkilerine sahip
olmalari; tcretleri, calisma saat ve kosullarini belirlemeleri sinifsal diizlemde
buytik bir farklilik deneyimi yasanmasini saglamistir (Cangizbay, 2003: 222-223;
Marx, 1991: 57-58). Ortadan kaldirilan mekanizmalarin yerine is¢i sinifinin
O0zyonetim organlarinin gegirildigi Paris Komiini bu yoniliyle Marksistlerin
O0zyonetim temelli girisim ve pratiklerine referans olmay:1 halen siirdirmektedir
(Yazici, 2008: 20).

Temellerini Marksist sosyalist diigiinceden alan diger bir 6zyonetim Ornegi ise
1905 Rus Devrimi ile kurulan “is¢i konseyleridir”. 1905 yilinda kurulan Petrograd
Sovyeti ve onun ardindan olusturulan fabrika ve atélye komitelerinin 6zyonetim
acisindan énemli etkileri bulunmaktadir (Isikli, 1983: 63). Isci temsilcilerinin bir
araya gelerek olusturduklari; tiretim ve yonetimde i1s¢i denetimini 6ngoren fabrika
komiteleri, 1917 Devrimi ile birlikte ciddi bir giic kazanmistir. Iscilerin ve onlarin
sectigi komitelerin verecegi kararlar fabrika sahiplerini ve yoneticilerini baglayici
nitelikte olmustur (Arvon, 1991: 39, Siriani, 1990: 130). Bu anlamda Rus
Sovyetleri deneyimi 6zyonetim temelinde insa edilmis ve toplumsal alanda buytik
bir basari elde edilmistir. Ancak Sovyet Devletinin kurulmasiyla birlikte, merkezi
otoritenin tiim kararlarda etkin rol alma istegi, “tek kiginin yonetimi” ilkesini
hizlandirarak, is¢i 6zyonetimini sekteye ugratmistir (Isikli, 1983: 64).

Rus Sovyetlerine benzer yapilar, baska bir ifade ile 6zy6netimim modelinin isci
konseyleri, komiteleri, is¢i kurullari yoluyla saglanma girisimleri, Avrupa’nin
farkli ilkelerinde farkli donemlerde goriilse de, istenilen basariyl
yakalayamamigtir. Ornegin, Italya’da 1919'da Metaliirji Iscileri Federasyonunun
igverenlerle yaptig1 anlagsma sonrasinda, iscilerle isveren arasinda igbirligi
saglama amaci tasiyan kurullarin olusturulmasi; Ispanya’da Ulusal Isci
Konfederasyonunun is¢i komiteleri araciligiyla yerel isletmelerde yonetimi direkt
ig¢ilerin elinde toplamasi girigsimleri (Arvon, 1991; Cangizbay, 2003) 6zyonetim
acisindan 6nemli 6rnekler olmakla birlikte uzun soluklu olamamaistar.

Bununla birlikte Diinyada, Sovyet deneyiminden farkli olarak, Yugoslavya ve
Cezayir’de oldugu gibi, merkezi yonetim tarafindan olusturulan devlet¢i 6zyonetim
orneklerine de rastlamak mimkiindir. Yugoslav 6zyonetim deneyimi, Sovyet
modelinden farkli olarak, hikiimetin uretim araclarimi kamulastirmas: ve
ig¢ilerin fabrikalarda etkin bir sekilde s6z sahibi olmasini amaglayan bir hitkiimet
diizenlemesi ile hayata gecirilmistir (Cangizbay, 2003: 271). Yugoslavya’'da
O0zyonetim orgiutlenmeleri ilk olarak igletmelerde ve ekonomik faaliyet boyutunda
gerceklestirilmis, is¢i yonetimi olarak baglayan bu siire¢c 1963 Anayasasi ile
"toplumsal 6zyonetim" siluetine burinmiustir (Isikli, 1983: 122). Yugoslav
O0zyonetim modelinde dogrudan demokrasi ve temsili demokrasinin niteliklerini
bir arada gormek miimkiindiir. Uretim faaliyetlerinde degigim, bagka isletmelerle
birlesme, isletme merkezinin yerinin degistirilmesi ve sosyal nedenlere dayanan
konularda referanduma basvurulmustur. Bu konular disindaki karar alma
mekanizmas1 ise delege secimi yontemiyle dolayli olarak segilen ig¢i birligi
tarafindan yerine getirilmistir (Drulovie, 1976: 66-97). Bu yontiyle bakildiginda
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Yugoslav 6zyonetim modeli, 1s¢l 6zyonetiminin giiclenmesinde 6nemli bir érnek
olarak tarihteki yerini almistir.

1962’de Fransiz somiirgesi olmaktan kurtulan ve bagimsizligini ilan eden Cezayir
hiikiimeti ise bir kararname c¢ikarmis ve Fransizlarin terk ettigi isletmelerin
yonetimini yine o isletmede calisan iscilere devretmis; ancak bu siire¢ 1965'de
askeri darbe ile gelen hikiimetin sanayideki isletmeleri kendi denetimi altina
almasiyla sona ermistir (Arvon, 1991: 63-64; Cangizbay, 2003: 253-256). Bu
anlamda, ciddi is¢i sinifi miicadeleleri ile elde edilen diger 6zyonetim ornekleri ile
karsilastirildiginda, hem Yugoslavya hem de Cezayir 0zyonetim oOrnekleri,
merkezi hiikiimetin pratik destegini almasi anlaminda 6nemli ayricaliklar:
barindirmaktadir.

20. yiizyilin ortalarinda Ispanya’min Bask bélgesinde yeni bir 6zyonetim ornegi
daha yasanmistir. 1936-1937 yillarinda yasanan Ispanya I¢ Savasi sirasinda,
diktator Franco'yva muhalif olan kesimlerin yasadigi Bask boélgesine din adami
olarak gonderilen Dan Jose Maria Arizmendi, bolgedeki geng igsizlik sorununa
¢ozlim bulabilmek amaciyla1943'te bir mesleki egitim okulu kurmustur (Flecha ve
Cruz, 2011: 158). Arizmendi, kurmus oldugu okuldan mezun olan ve profesyonel
mihendisler haline gelen eski 6grencilerinin besini ikna ederek, on sekiz ig¢iyle
birlikte, 1956 yilinda kii¢iik ocak ve soba lretmek icin bir kooperatifi hayata
gecirmis (Schweickart, 2014: 118); boylece Mondragon Is¢i Kooperatifleri
sisteminin temellerini atmistir. Arizmendi bu girisimlerin siirekliligini saglamak
amaciyla 1959'da "Caja Laboral Popular (CLP)" adinda bir kooperatif bankasi
kurmustur.! 1970'li yillarda ise CLP destegiyle "Lagun Aro" kurularak sosyal
sigorta konusunda temel atilmig ve kooperatiflerde ¢alisan isgiler sosyal giivenlik
catis1 altina sokulmustur.2 Bliinyesinde ¢ok sayida 6zerk ve bagimsiz kooperatifi
barindiran Mondragon, temel kooperatifcilik ilkelerini benimsemekte ve yonetime
katilim ilkesini tesvik etmektedir.3

1990'hh yillarin baginda Sovyetlerin dagilmasi ile birlikte bir¢ok farkl kesim sinif
miicadelelerinden ibaret olan tarihin sona erdigini ve kapitalist toplum projesinin
alternatifsiz oldugunu ilan etmiglerdir. Kapitalizmin genis yiginlar lzerindeki
hegemonyasi bugiin dahi stiriiyor olsa da tarihsel slirecte birgok krizi beraberinde
getirmigtir. 197011 yillarin sonralarindan itibaren neo-liberal politikalarin
ekonomilerde hakim konuma gegisiyle birlikte, birbirine bagh ve bagimh
ekonomiler yaganan bu krizlerden birlikte etkilenmistir. Ulkelerin bor¢luluk
oranlarindaki artig, yasanan ozellestirmeler ve sirketlerin iflas1 ile birlikte
igsizlikte meydana gelen kitlesel artis diinyanin her yerinde stliktnetle
karsilanmamisg; 6zellikle Latin Amerika tilkeleri fabrika iggalleri ile bu siirece
tepki gostermis ve yeni kooperativizm ve 6zyonetim Orneklerini hayata geciren
ulkeler olmusglardir (Sahin ve Gokten, 2013: 131-132). Bu tlkelerdeki 6zy6netim
deneyimleri, ¢calisanlarin 6zellikle calisma ve sosyal giivenlik haklarini azaltan
sosyal ve ekonomik bunalimlar sirasinda ortaya ¢ikmistir (Ozarow ve Croucher,
2014: 994).

Latin Amerika tlkelerindeki 6zyonetim ornekleri gostermektedir ki, sirketlerin
iflasi, igverenin alacaklarini 6deyememesi ya da ortadan kaybolmasi ile yasanan
ciddi igsizlik ve yoksulluga ek olarak, Devletin piyasa isleyisine sinirli miidahalesi

Thttps://www.mondragon-corporation.com/timeline/1976/
2http://habitat.org.tr/calisma/79-isemekdunyasi/202-mondragon-isci-uretim-kooperatifleri.html
Shttps://www.mondragon-corporation.com/sobre-nosotros/gobernanza/mision-vision-valores/
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ig¢ileri alternatif yonetim modelleri aramaya itmektedir. Oldukg¢a zor kogullara
tepki olarak ortaya c¢ikan Latin Amerika 06zyOnetim oOrnekleri, kapitalist
isletmelerle karsilagtirildiginda gerek ¢alisma kosullarinin diizeltilmesi, gerekse
orgitsel demokrasinin ve isciler arasindaki dayanisma ruhunun saglanmasi
acisindan Diinyadaki glincel 6zyonetim modelleri igerisinde 6nemli bir yere
sahiptir (Sahin ve Gokten, 2013; Yegin, 2015).

3.Deneyimler Isiginda Tiirkiye'de Ozyonetim Ornekleri: Kazova Tekstil
Kooperatifi

Tiurkiye calisma iligkileri tarihi 1920’11 yillarin basindan beri, az sayida ve kisa
stireli ancak onemli sayilabilecek 6zyonetim deneyimlerine sahne olmustur.
1923’de Istanbul'da Miirettiplerin (dizgicilerin) grevi ile baslayan ve 14 giin stiren
ilk 6z yonetim 6rneginden yillar sonra 1969’da Alpagut Maden Isletmelerinde,
1970’de Giinterm Kazan Fabrikasi'nda, 1977de Agkale Maden Ocaklari'nda ve
1980’de 1se Yeniceltek Maden Isletmesinde oOnemli O6zyonetim Ornekleri
yaganmistir (Yazici, 2008; Narin, 2015). Bu 6zyonetim orneklerinin en 6nemli
ozelligi iscilerin calisma kosullarina, tcret alacaklarinin 6denmemesine ya da
isyerlerinin kapanma kararina tepki vererek fabrikalari isgal etmeleri ve
buralarda is¢i yonetimini saglayarak tiretime devam etmeleridir. Ancak higbiri is¢i
kooperatifinin yasal c¢ercevesi etrafinda oOrgiitlenememis; merkezi hikimet
tarafindan ya da darbe girisimleri neticesinde kisa stirede sona erdirilmistir.

Tirkiye'de 1980 oOncesinde, 0zyénetim anlayisina ozel olarak 6nem atfeden
sendikal orgiitlenmelere de rastlamak miimkindtr. 1973 yilinda kurulan DISK’e
baglhh Aga¢ Esya Sanayi Iscileri Sendikasimin (ASIS) tiuziiginde yer alan
hiikiimler ve toplu is s6zlesmesi goriismelerinde iscilere tanimladigi demokratik
katilim hakki gibi uygulamalar, Tirkiye’'de 6zyonetim disiincesinde 6nemli bir yer
edinmigtir. Uluslararas1 smif dayanmismasi fikri ile sosyalist bir diizen
kurulacagina inanan ve c¢aligmalarim bu yonde temellendiren ASIS, bu amaca
ulasmak amaciyla orgiit i¢ci demokrasiye ve is¢ilerin yonetime katilmasi fikrine
onem vermistir.# Sube ve Genel Merkez kurullarinda genis katilimi1 saglama
konusunda diizenlemeler yapmig olan ASIS, igyerlerinde is¢i konseylerinin
olusturulmasini ve bu konseylerin temsilci atamalari, sube yonetimlerinin
denetlenmesi gibi genis yetkilerle donatilmigtir. Toplu is s6zlegsmesi goriismelerine
tim is¢ilerin katilabilmesi ve imza siirecinde tiim iiye is¢ilerin onayinin aranmasi
kogsulu, sendika i¢i demokrasi konusunda énemli bir gelisme olmakla birlikte
isyerlerinde isc¢ilerin  yOnetime katilmasina verilen oOnemi acgiklikla
gostermektedir. ASISin toplu is s6zlesmesinin bulundugu Tepe Mobilya, Enerel,
Domsan gibi fabrikalarda toplu is so6zlesmesi goriismeleri esnasinda tim tye
iscilerin gorislerine basvurulmus; tim iscilerle goriisme yapilmasini kabul
etmeyen Elka fabrikasinda ise 1975 yilinda 850 is¢i 8 ay boyunca grev yapmagtir.

Tirkiye’de 1980°lerden bu yana iscilerin kapanan isyerlerini devralarak tretime
devam ettikleri tek 6zyonetim olusumu Kazova Tekstil Kooperatifi deneyimidir.
Bu deneyim, Tirkiye’'de neoliberal ekonomi politikalarinin ortaya ¢ikardigi igsizlik
ve yoksulluga karsi gelisen ilk 6zyonetim 6rnegi olmasi ve gegcmisteki deneyimlere
gore uzun soluklu olmasi nedeniyle Tiurkiye calisma iligkileri tarihinde ayri bir
oneme sahiptir.

4 Ayrintili bilgi i¢in bkz. http://www.soldefter.com/2011/09/16/isci-demokrasisi-ve-asis-deneyimi/
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Aragtirma, Istanbul'un Bayrampasa ilgesinde 2013 yilinda iiretime baglayan
Kazova Tekstil Kooperatifinde ¢alisan isciler ile yapilmistir. Calismada, iscilerin
O0zyonetime giden siirecte karsilastiklari zorluklar, 6zyonetim modelini nasil
yorumladiklari: ve kooperatife dayali iiretim ile igverene baglh iiretim arasindaki
farklarin ortaya konulmasi amaclanmistir. Bu amagtan hareketle, Diren Kazova
Tekstil Kooperatifinde caligan 7 isci; Ozgiir Kazova Tekstil Kolektifinde caligan 1
isc¢i ile yar1 yapilandirilmis derinlemesine goriisme yapilmistir. Gortismeler 2016
yilinin Nisan ayinda gerceklestirilmis; 2017 yilinin Kasim ayinda ise kooperatifin
giincel durumunu 6grenmek amaciyla her iki kooperatiften birer kisi ile tekrar
gorusulmustir.

Goriusmecilerin 51 erkek, 3'i kadindir. Erkeklerin yas ortalamasi 36, kadinlarin
yas ortalamasi ise 39'dur. Yas ortalamalarinin hem kadinlar hem de erkekler i¢in
yiksek oldugu goriilmektedir. Toplam 4 goériismeci evli ve ¢ocuk sahibidir. Bu
bakimdan isgilerin ytkiimliliklerinin fazlaca oldugu ve bun durumu g¢aligma
hayatini dogrudan etkiledigi séylenebilir. Is¢ilerin ¢alisma deneyimi ortalama 8
yildir. Calisma hayatindaki deneyim siirelerinin fazla oldugu gbéz oniinde
bulunduruldugunda  is¢ilerin  vasifli  olduklar1  sOylenebilir.  Caligsma
deneyimlerinin, 6zyonetim modeli icerisinde tiretimdeki verimlilige katki sundugu
da gorilmektedir.

3.1.0zy6netim Deneyime Baslangi¢ Siireci: Yasanan Sorunlar ve Alinan
Destekler

Ozy6netim deneyimi 6ncesinde Kazova Trikotaj Sanayi ve Ticaret A.S.'ye bagh
olarak ¢alisan isgiler, licretlerinin tam ve zamaninda édenmesi konusunda uzun
yillar sikinti yagsamiglardir. Herhangi bir sendikanin s6z sahibi olmadigr Kazova
Trikotaj Sanayi ve Ticaret A.S.de isgiler orgiitsiiz olmanin dezavantajlarim
yasamiglardir. Calisma barisinin saglanmasi ve taraflar arasinda dengenin
kurulmasinda engel yaratan sendikasiz ¢alisma ayrica iscilerin hak kayiplarina
ugramalarina sebep olmustur. Bunun yaninda igverenin is¢iler tizerinde istedigi
6lctide baski kurdugu ve iscilerin hak ettigi ticretleri vermeyip bunu koz olarak
kullanmas1 da s6z konusu olmustur. K4 ve K5 yasanan siirece dair goriiglerini
sirasiyla su sekilde ifade etmiglerdir:

2004 yilina kadar alacaklar konusunda hig¢bir problem yoktu. 2004 y1l1 sonrasinda ufak

tefek gecikmeler basladi. 2008'den sonra bu stireg iki li¢ hafta gecikmelere kadar gitti.

Insanlarin biraz hayiflanmas1 sonrasinda 6demeler baghyordu. 2010 yilina

gelindiginde kisiye gére alacaklarin gecikmesi s6z konusu oldu. Cok tepki
gosterenlerin maaglar: gecikiyordu mesela (K4, 15 Nisan 2016, Istanbul).

Ise baslamadan énce sigorta yapiliyordu ancak kimse diizenli olarak ticretlerini
alamiyordu. Ben 8 saat lizerinden aylik 800 TL gibi bir para aliyordum. 12 saat
calistigim zamanlarda oldu; ama bu pek anlam ifade etmiyordu ¢unkl zaten parayi
alamiyorsun. Ben ise girdim gireli iki y1l boyunca stirekli olarak ticretler diizensiz
olarak veriliyordu (K5, 16 Nisan 2016, Istanbul).

Uzun yillardir Kazova Trikota] Sanayi ve Ticaret A.S. olarak 150 iscisiyle
Uretimini devam ettiren tekstil firmasi, 2012min son aylarinda isgilerine
Ucretlerini 6dememeye baglamis ve 31 Ocak 2013'te 94 iscgiyi bir hafta izne
cikarmigtir. Isveren, dort aydir maas 6demedigi tekstil igcilerine, bir hafta izinli
olduklarin1 ve dondiiklerinde maaslariyla tazminatlarini1 alacaklarini séylemis;
ancak bir haftalik i1znin ardindan isyerine donen isciler, li¢ giin Ust liste ise
gitmedikleri gerekgesi ile isten gikartildiklarini 6grenmislerdir. Bununla birlikte,
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igverenin de igyerini terk ettigini 6grenen is¢iler hukuki yollarla haklarini arama

gayreti i¢cine girmiglerdir.
Siire¢ Subat 2013'te bagladi. Igveren ayliklari vermiyordu. Isveren binayr satip
ayliklarimizi verecegini soyledi. Bizi bir hafta izine gonderdi. 94 kisi biz bir hafta izne
ciktik. Bir hafta sonra, ayliklarimizi ve kalan tim haklarimizi almak i¢in geldigimizde
patronlar yoktu. Patronlar bir avukat géndermiglerdi. O avukat patronlarin avukati
oldugunu ve bizlere de avukat tutup hakkimizi savunmamizi s6yledi. Iki giin sonra biz
toplandik. Arkadaglardan bazilar: avukatlarla gelmigsti. Avukat bize masrafin bin TL
olacagini soyledi ama bizim yol paramiz bile yoktu. Sonra Cagdas Hukukcular
Dernegi'nin avukatlar1 para talep etmeden davalari actilar ve biz kazandik. Ancak
para igverenden tahsil edilemedi. Biz de 11 kisi olarak buna karsilik o kalan
makineleri aldik. Geriye kalan kigilerin hepsi gitti. Onlar hi¢bir sey alamadi. 25 sene
calisanlar vardi, hicbir sey alamadilar (K1, 15 Nisan 2016, istanbul).

Yasanan bu olaylar, toplu halde islerine son verilen 94 is¢inin 6nemli bir kismi
i¢cin, hak arama miicadelesinde biiylik bir motivasyon kaybi1 yaratmistir. Bir
yandan da ¢calisma ve para kazanma zorunlulugu, is¢ilerin 6nemli bir kisminin bu
miicadele slirecinden ayrilmasina ve haklarindan vazge¢gmesine neden olmustur.
Miicadeleye devam eden isgiler ise aile ve kurum destegiyle ya da farkl iglerde
calisarak gecimlerini saglamiglardir. Temel ge¢cim kaynagi olan tlicret gelirinden
yoksun kalmak, evli ve cocuk sahibi olanlarla, cesitli nedenlerle borcu bulunan
iscileri daha derinden etkilemistir. Bu siirecte yasadiklar1 zorluklar1 K6 ve K4 su
cimlelerle ifade etmektedir:

Direnis stirecinde aile destegi ile gecimimi sagladim. Zaman zaman da gegici islerde
calisiyordum. (K6, 16 Nisan 2016, Istanbul).

Stire¢ oncesinde kredi cekerek ev almistim. Oradaki gelirime gilivenerek bunu
yapmistim. Siire¢ baslayinca bu durumdan 6ttirti hem bagka islerde ¢alistim hem de
arta kalan zamanlarda gelip burada ¢alistim. (K4, 15 Nisan 2016, Istanbul).

Geriye kalan ¢ok az sayidaki is¢i 27 Subat 2013'te isyerinde direnis karar1 alarak
her hafta basin agiklamas: yapmiglardir. Isverenin bu siirecte dolayli yollarla
isyerindeki makineleri kacirma girisimleri sonucunda is¢iler 28 Nisan 2013'te
igsyerinin onilinde ¢cadir kurarak, makinelerin igyerinden ¢ikarilmasini engellemeye
calismiglardir. Haklar: isveren tarafindan gasp edilen is¢iler bu siirecte toplumun
bir¢ok kesimi tarafindan desteklenmistir. Bu stiregte, sivil toplum kuruluglarinin
desteginden ziyade halkin desteginin daha fazla hissedilmesi dikkati ¢eken diger
bir husustur.

Strecte farkl kisi ve kurumlardan destek almamiz ¢ok 6nemliydi. Birinin gelip bir
selam vermesi bile ¢ok degerliydi. Ilk baslarda insanlar bizi énemsemiyordu. Ancak
ilerleyen zamanlarda selam vermeden ge¢mez konuma geldiler. Kurumlar olarak
baktigimizda ise ¢ok biiyiik bir destek aldigimizi diigiinmiiyorum. Sadece Devrimei Isci
Hareketi'in (DIH) bize katkisi oldu. Ayrica "Gezi Siirecinin de biiyiik etkisi oldu.
Kitlesellik acisindan biiyiik bir énemi vardir bu durumun. Insanlarin bizleri ziyaret
etmesi ve bunun gruplar halinde yapiyor olmalar: bize bliyiik moral vermisti. (K7, 16
Nisan 2016, Istanbul).

Fabrika oniindeki ¢adir eyleminin ve yapilan basin ac¢iklamalarinin higbir sonug
getirmemesl ve uzayan slrecin direnis konusundaki motivasyonu kirmaya
baslamas1 lizerine isciler, 28 Haziran 2013'te igyerini isgal ederek 6denmeyen
alacaklarina karsilik isyerinde kalan makineleri almak istemislerdir. Ancak
girisimleri sonucunda kolluk kuvvetleri tarafindan engellenen is¢iler, makineleri
fabrika disina ¢ikarmaktan vazge¢cmis ancak fabrika i¢indeki direnislerine devam
etmiglerdir. Alacaklarini alamayan ve baski altinda kalan isgiler ilerleyen siiregte,
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olaylarin kamuoyunda yanki uyandirmasi sebebiyle bircok kisi tarafindan
desteklenmigstir. Tarik Akan, Barbaros Sansal, M. Ali Alabora, Ali Poyrazoglu ve
daha bir¢ok tinlii kisinin de destekledigi isgiler igyerinin tavan arasinda bulduklari
2 bin adet kazagi satisa sunmuslardir. 30 Eyliil 2013'te tinliilerin de destegiyle bir
defile diizenlenmis ve kazaklarin birgogu bu yolla satilmigtir. Kazaklarin satisi
sonrasinda isciler, Gicret ve tazminat alacaklarina karsilik makineleri haczettirmis
ve boylece makinelerin miilkiyetine sahip olmuslardir. Kisa silirede satilan
kazaklardan elde edilen gelirlerle tekrar tiretime baglama karari alan 11 isci eski
makineleri onarmis; isyerinde kalan ipliklerle iretime devam etmis ve tretilen
kazaklarin satisini gerceklestirebilmek icin bir magaza da kiralamiglardir.

Ancak elde edilen gelirin paylasimi ve kooperatiflesme konusunda ortaya ¢ikan
fikir farkliliklar1 Kazova iscilerini Diren Kazova ve Ozgiir Kazova olmak tizere iki
gruba ayirmistir. Slire¢ baslarinda Kazova isgilerine destek olan Cagdas
Hukukcular Dernegi ve Devrimei Isci Hareketi ayrilik siireci sonrasinda Diren
Kazova isgilerine destek vermeye devam etmigtir. Aldig1 desteklerle yeni
makineler alan Diren Kazova iscileri ayriliktan bir siire sonra kooperatiflesirken,
Ozgiir Kazova iscileri kooperatiflesme siirecini tamamlayamamiglardir. Her iki
olusum da, sosyal medyanin desteginden etkin gekilde yararlanmis, trettikleri
Iinternet sitesi tizerinden olusturduklar: satis agi ile daha kolay satabilmislerdir.

3.2.0zy6netim Modelinin Iscilere Yansimalar:

Isverene bagh olarak iiretim siireci icerisinde yer alip, yonetimde séz hakki
olmayan isciler, Diren Kazova Tekstil Kooperatifi icerisinde hem tretim hem de
yonetim siireclerinde s6z sahibi olmuslardir. Uretim ve yonetim siireclerini bir
arada yasayan iscilerin isletmeye biitiinsel hakimiyeti s6z konusudur. Kooperatif
icerisinde dayanismanin 6n plana ¢iktigi, her iscinin yonetimde s6z sahibi oldugu
ve Uretim silirecinde emegin daha degerli bir hale geldigi gorilmektedir. Arti-
degerin isciler arasinda esit boliisimi yaratilan dayanigsmayi itici bir gii¢ haline
getirmektedir. Ayrica isgilerin yeteneklerini 6zgiir bir ortamda sergileyebilmesi ve
fikirlerinin degerli kihnmasi, lretime yabancilasmalarinin 6niine ge¢mektedir.
Iscgilerden K2 ve K6 konuya iligkin goériislerini su sekilde ifade etmektedirler:

"Burada patronsuz ¢alismanin 6ncelikle olumlu yam kendin planliyor ve yonetiyorsun.
Uretim ve yo6netim siireclerinin tiimiinii gériiyorsun, birebir yasiyorsun. Hem
O6greniyorsun, hem uyguluyorsun. Tek yonli olmaktan kurtuluyorsun. Eskiden tek bir
isi yaparken bu gozle bakamiyordum. Mesela simdi eve giderken bile magaza
vitrinlerindeki fiyatlara bakiyorum. Satis yapacagimiz pazarin durumunu goérmeye
calisiyorum. Onceden fabrikada calisirken kendimi makine gibi hissediyordum.
Makinenin bir parcasi gibiydim yillarca. Kisaca eskiden tek yonliyken simdi ¢ok
yonliytm. (K2, 15 Nisan 2016, Istanbul).

Patronsuz tiretim siirecinde en 6nemli sey buradaki arkadaslarla ortak karar aliyoruz,
ortak hareket ediyoruz. Patron varken de sorumluluk vardi simdi de var, ancak simdi
olan sorumlulugun daha ¢ok kendi irademizle gerceklesiyor. Isgilik acisindan
baktigimizda kisinin s6z hakkinin olmasi ve caligsma slirecinde kendi dlizenlemelerinin
olmas 6zgiirliik bakimindan biiyiik bir katk: sunuyor. (K6, 16 Nisan 2016, Istanbul).

Isletme icindeki hiyerarsik diizenin ve yénetimsel ayricaliklarin ortadan kalkarak
1s¢i kontroliiniin saglanmasi ve kooperatif iginde esit oy hakkina sahip olunmasa,
kugkusuz, iscilerin kendilerine olan 6zgiivenlerini arttirmistir. Bununla birlikte,
kooperatifi olusturan kisi sayisinin az olusu ve bu nedenle karar alma
mekanizmasinda sikinti yasanmayacaginin disiniilmesi, ayrica Turkiye'de
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benzer 6zyonetim deneyimlerinin bulunmayisi, is¢i kurulu ya da konseyi gibi
organlarin olusturulmasi1 diiglincesini gecersizlestirmistir. K5 bu durumu su
sekilde degerlendirmektedir:

Kolektif calisma icinde yer almak en basta 6zgliven veriyor. Patron varken bunu tam
anlamiyla hissetmek olanakli degildi. Burada isten ¢ikarilma korkusu yok, ise gec
gelince kapida bekleyen bir patron da yok. Cok 6nemli isim olunca izin vermeyen bir
patron da yok. Az kisi olmamiz ve Turkiye'de bu sekilde ¢alisan bagka bir yerin
olmamasi sebebiyle is¢i kurulu ya da konseyi seklinde bir yapiya ihtiya¢ duymadik.
Burada tum stireglerde birlikte karar alip uygulamaya koyuyoruz. Eskiden tek bir
insanin yuziine bakarak tartisiyorken simdi bir stri insanin ylzine bakarak
tartigabiliyorsun. Burada herkesin fikri ¢ok 6nemlidir. Herkes konusacak, fikrini
soyleyecek. Dogruysa yanlisiyla her seyde insanlarin fikri oluyor burada. Burada
emege maddi boyutuyla bakmiyoruz. Bunu 6grendik, égretiyoruz. Paylagimin oldugu
bu yerde emek her zaman daha degerlidir. Bunu ben hep hissediyorum. (K5, 16 Nisan
2016, istanbul).

Herhangi bir igverene bagimli olmanin ortadan kalktigr Diren Kazova Kooperatif
orneginde, iscilerin ¢alisma saatlerinde esnek davranabildikleri ve bu yolla aile
yasantilarina daha fazla zaman ayirdiklar: gériilmektedir.

Burada, patronsuz tretimde en buylik fark esnek olmam. Daha ge¢ gelip, erken
c¢ikiyorum isten. Cocuklarim biiyiik ama kii¢ciik cocugum olsaydi sabah onlara kahvalti
hazirlayip, zaman gecirme sansim olurdu. Aksamda ayni sekilde aileye zaman ayirma
sans1 oluyor. Daha once calistigim yerde birakin séz sahibi olmayi, patronun
karsisinda robot gibi duruyorduk. Eski igyerimde saati goézler, cikacagim saati
sabirsizlikla beklerdim ama burada saatin nasil gectigini bile anlamiyorum. Burada
dayanigma var, emek burada degerli olmayip nerede olabilir ki? (K3, 15 Nisan 2016,
Istanbul).

Kooperatif tlyeleri turetime basladiklarindan itibaren aylhik 1500 TL tcret
almaktadirlar. Calisma silireleri 1se tUretim kosullarimin durumuna gore
degismektedir. Calisma kosullarindan memnun olan is¢iler, koyduklar: giinlik 6
saatlik calisma ve aylik 2000 TL tcret hedeflerine ulastiklarinda kogullarinin
daha da iy1 olacagini imit etmektedir. K2 6zyonetim modeli igerisindeki ¢alisma
kogullarina iligkin goriglerini su sekilde ifade etmektedir:

Buradaki c¢alisma kosullarimdan memnunum. Kendi ayaklarimizin tuzerinde
duruyoruz. Cok uzun saatler ¢caligssam da bu beni mutsuz etmez zaten. Bizim hedefimiz
gunlik calisma siiresini 6 saat olarak oturtmak. Yagsanan sikintilar ylizinden bunu
yapamadik, sikint1 yagadik ama hedefimiz bu ileride bunu gergeklestirecegiz. Benden
sonra gelenlerin 6 saat ¢aligsabilmesi i¢in bizim zorluklarla miicadele etmemiz sart.
(K2, 15 Nisan 2016, Istanbul).

"Yagasin Patronsuz Uretim!" sloganiyla iiretime devam eden kooperatifin amaci,
tim dayanismaci ekonomi orgiitlerine, emek miicadelelerine yardim etmek ve
uluslararasi 6zglirlik micadelelerinin bir parcgasi olmak geklinde tarif edilmistir.
Kooperatif tiyeleri, amaclarina uygun bir iretim ve yonetim tarzi gelistirirken,
Turkiye'deki birgok isletmenin de bu yonetim modelini hayata gecirebilecegine
mnanmiglardir. Sinif bilinci temelinde oOrgutli miucadele edilirse Turkiye'de
0zyonetim pratiklerinin artacagini vurgulayan isgiler ayni zamanda kendilerinin
bu konuda diger isgilere rol model olabilecegini vurgulamiglardir.

... Bu nokta biz ¢ok énemliyiz. Eger biz burada basarili olursak, diger insanlara bunun
yapilabilecegini de kamitlamis olacagiz. Inamyorum ki biz éncii olarak bu yolu
acacagiz. Ayrica insanlarin gérmesi gerekiyor. Gérmeden insanlar1 inandirmak pek
mimkiin olmuyor. Burada insanlarin 6 saat ¢galisarak 2 bin TL aldigim1 gérdiigiinde
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diger insanlar i¢in de alternatif bir yol oldugunu gostermis oluruz. (K1, 15 Nisan 2016,
Istanbul).

Bununla birlikte, ulusal diizeyde liretim ve satis baglantisin1 ve dayanismanin
arttirilmasini saglamak amaciyla farkli sektorlerde kooperatiflerin kurulmasi
gerekliligini vurgulayan isciler, Bask bolgesinin kalkinmasinda 6n ayak olan
Mondragon Kooperatif Birligi'ni 6rnek gostermislerdir.

Bir tane Kazova yetmez. Bizim gibi kooperatiflerin farkli sektorlerde tiretim yapmasi
gerekiyor. Boyle olursa dayanigsma da saglanir ve kooperatiflerin sayisi artabilir. O
zaman Urettiklerimizi satmamiz da daha kolay olacaktir. Biiyiikk bir ag kurarak
Mondragon Kooperatifleri gibi olabiliriz (K4, 15 Nisan 2016, Istanbul).

3.3.0zy6netim Deneyiminde Mevcut Durum

27 Subat 2013'te direnis karar1 alan Kazova Tekstil ig¢ilerinin kooperatiflesme
stirecine giden yolda en biiytik destekc¢isi Gezi Parki Eylemlerine katilan gruplar
olmustur. Uretilen iiriinlerin, sosyal dayanisma aglar1 tarafindan olusturulan
forumlarda pazarlanmasi ve satilmasiyla elde edilen gelir, yaklasik 4 yil boyunca
Kazova iscilerinin 6zyonetim girisimlerini énemli 6lgiide desteklemistir. Ancak
sosyal destek aglarinin desteginin ve ilgisinin azalmasiyla birlikte, pazarlama
stirecleri hakkinda hicbir bilgiye sahip olmayan isciler trettikleri triinlerin
satisim gerceklestirme konusunda ciddi sikintilar yagsamaya baglamiglardir.

Ilk zamanlarda Gezi Siireci’nin etkisiyle insanlar ¢ok gelip gitti. Destek coktu ama son
stiregte bu zor siireglerimizde destek azaldi. Kimse arayip sormaz oldu. Bu biraz da
tlkenin durumuyla alakali farkindayim. Hala goriistiigiim kigiler var bazen ariyorlar
ama tek tiik oluyor. (K8, 10 Aralik 2017, Istanbul).

Satig gelirlerinin azalmasina ek olarak liretim yapilan atolyenin kira, elektrik, su
gibi sabit gelirleri ile tiretimin devamliligi i¢cin gerekli olan hammaddenin temini
iscilerin borglanmalarini; artan borg oranlar: ise kimi zaman 6zyonetimin temel
1lkelerinden feragat ederek fason is yapmalar: durumunu bile ortaya ¢ikarmastir.

Direnis sureci ve kendi icimizdeki ayrilik stirecinden sonra bir sekilde Gretime devam
edip ayakta kaldik. Ancak destegimiz her gecen giin azaldi. Ug kisiydik. Disaridan
destek aliyor ve donem dénem urettiklerimizi satiyorduk. 8 bin TL kira giderimiz vardi
her ay. Elektrik su ve diger giderler de vardi. Bunlari karsilayamaz duruma
geldigimizde fason uretime baslayip bor¢lar1 6deyelim dedik. Bor¢lar1 édeyip biraz
rahatladiktan sonra elimizde kalan parayla da yeniden ayni diizende tUretim yapmaya
devam ederiz diyorduk. Ancak dokuz ay sonunda digiindigiimiiz gibi olmadi ve
makineleri hurdaciya satip elde ettigimiz parayla da kalan bor¢lar: kapattik... (K8, 10
Aralik 2017, Istanbul).

2013 yilinda, tucret alacaklar1 ile tazminatlarini 6demeyen igverene karsi
girigtikleri miicadelede, Tilrkiye’de yillar sonra tekrar goriilen 6zyonetim 6rnegi
basarisin1 yakalamalarina ragmen, kendi iglerinde yasadiklari ayrigsmaya ek
olarak, sosyal dayanisma aglarinin zayiflamasi, uretilen uriinlerin satisinda
yasadiklar sikintilar ve gelir-gider dengesini koruyamadiklar: i¢in Kazova isgileri
uretimlerini sonlandirmak zorunda kalmiglardir. Simdilerde ise, makineleri ve
herhangi bir tiretim merkezi bulunmayan ¢ok az sayidaki Ozgiir Kazova Kolektifi
1scisi, son uretimden kalan ve satisi gerceklesemeyen kazaklar: sosyal medya ag1
uzerinden satisa sunmus; ancak bekledikleri satis1 gerceklestiremediklerini
belirtmigtir.
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Sonug: ve Degerlendirme

Turkiye’de gegmiste yasanan diger 6zyonetim o6rneklerinde oldugu gibi, Kazova
Tekstil Kooperatifi 6rnegi de iscilerin ¢alisma kosullarina, ticret alacaklarinin
odenmemesine ve igyerlerinin kapanma kararina tepki olarak dogmustur. Ancak
gecmisteki Ozyonetim deneyimleri ile karsilastirildiginda “kooperatif” kimligi
kazanmalar: ve dort yil gibi uzunca bir siire ayakta kalmis olmalar: itibari ile
farklilagsmaktadar.

Bununla birlikte, Kazova iscilerinin miicadele siireci, biling¢li bir ideolojik yapinin
urinia degil, aksine bir zorunlulugun sonucudur. Baska bir ifade ile isciler
micadeleye baslarken kooperatif kurmak ve 6zyonetim modelini hayata gecirmek
amaciyla yola ¢tkmamis, yalnizca alacaklarini igverenden kurtarmak kaygisiyla
hareket etmiglerdir. Isgilerin bilin¢lenmesi ve kooperatiflesmeye giden yolda,
stire¢ i¢cinde kendilerine destek olan aktivistlerin ve dayanisma ruhunun etkisi
oldukca fazladir. Ozyonetim deneyimine aktif olarak katilan igc¢i sayisinin az
olmasi ve az sayidaki bu is¢inin de bireysel disiince farkliliklar: nedeniyle ayrisma
yasamasi, Kazova orneginin kolektif kimlik ve simif bilincine tam olarak sahip
olamadiginin diger bir gostergesidir.

Kazova 6rneginin Turkiye’deki gegmis 6zyonetim 6rneklerine gére uzun soluklu ve
nispeten basarili olmasinda, kolektif miicadeleden ziyade, tiretilen tirtinlerin satig
stirecinde sosyal dayanisma aglarindan aldig1 destegin etkisi olduk¢a buytktir.
Nitekim bu destegin azalmasi, kooperatif Giretiminin stirekliligini azaltmis; yeterli
geliri elde edemeyen kooperatif tiyeleri 6zyonetim deneyimden uzaklasarak, uzun
vadede mevcut ekonomik statiikoya yenik diismiistiir.

Bununla birlikte, olusturulan kooperatif modeli ortak karar, esit oy hakk: ve esit
odeme gibi temel 6zyonetim ilkelerini barindirmakla beraber, is¢i kurulu ve isci
konseyleri gibi temel 0zyonetim organlarindan yoksundur. Bu anlamda,
Kooperatifin az sayida iscinin katilimiyla olugsmasi, bu orgitlenmeyi tam
anlamiyla bir 6zyénetim olmaktan ziyade, is¢i sirketi olmaya daha yatkin hale
getirmektedir.

Bu anlamda, Diinyada ve Turkiye’de 6zy6netim modellerinin uygulanabilirliginin
glicli bir ideolojik dontistimle gerceklestirilebilecegi diistintiilmektedir. Sorunlarin
kapitalist sistemin 6ziine igkin oldugu ve ¢ézlimlerin yine sistemin kendi i¢inde
aranmasinin hatali bir yaklagim oldugu dikkate alinmalidir. Bu noktada tretim
stirecinde yer alan isgilerin kendi emekleri tizerinde biitlinliyle tasarruf sagladig,
Uretim ve yoOnetim mekanizmalarinin tiimiinde s6z sahibi oldugu 6zyonetim
modeli, ancak kapitalist iretim modelinin bir alternatifi oldugunda basariya
ulasabilmektedir.

Guntumiuzde, mevcut milkiyet iligkilerine ¢éziim olarak, bir¢ok tilkede (6rnegin:
Giiney Amerika Ulkeleri) iscilerin kooperatif¢ilik yoluyla iiretim siireclerinde
ortak paydas haline geldikleri de gorilmektedir. Kooperatifler kolektif miilkiyet
anlayisina dayali yapilar olmas: itibariyle olduk¢a onemlidir. Bu girisimlerin,
buytik ol¢tide, yiksek sinif bilincine sahip ve gii¢li bir sendikal 6rgitlenmeden
gelen igciler tarafindan gergeklestirildigini ortaya koyan arastirmalarin varligiyla
birlikte, ayakta kalmalarimin ciddi Devlet destekleriyle miimkiin oldugunu ifade
eden arastirmalar da bulunmaktadir (Ozarow ve Croucher, 2014: 996). Bu
girisimlerin  devlet tarafindan desteklenmesi mevcudiyetlerini devam

89



Yonetim ve Calisma Dergisi / Journal of Management and Labour

ettirebilmeleri acisindan olduk¢a 6nemli olmakla birlikte, agsagidan gelecek bir
dayanigsma ekonomisinin biling¢li olarak kontrol altinda tutulmasi durumunu da
ortaya cikarmaktadir (Ozarow ve Croucher, 2014). Yasanan bir¢cok 6zyonetim
deneyiminde kooperatiflerin, is¢i kolektiflerinin yasal zeminde islevsellik
kazanmasinda yalnizca bir arag olarak kullanildigi gériilmektedir. Tiim bunlar géz
onliinde bulunduruldugunda 6zyonetim diisiincesinin kooperatiflerin ruhunu
olusturmasi ve kooperatiflerin sinif bilinci temelinde ylikselen, 6zgiir, demokratik
yapilar olarak insa edilmesi gerekmektedir.

Diinyada ve Tirkiye'de yasanan bir¢cok 6zyonetim deneyimi gostermektedir ki,
O0zyonetim modelinin uygulanabilirligi, kapitalizme karsit kokli bir ideolojik
¢o6zlimle miimkiindiir. Bu anlamda, toplumun tiim kurumlarina sirayet edememis,
igyerlerinde tek bagina sinirh bir 6zyonetim anlayisi, kapitalist sisteme alternatif
olmanin 6tesinde, zamanla sistemin muadili olmaya aday gériinmektedir.
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