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Tiim toplumlart ilgilendiren ve i¢ine alan, sosyal, ekonomik, siyasi boyutlart olan, giindemde her zaman yerini koruyan
kiiresellesme siireci ve beraberindeki teknolojik gelismeler her alanda oldugu gibi isgiicii pivasalarmi da biiyiik 6l¢iide
etkilemistir. Isgiicii pivasasinin énemli sorun alanlarindan biri olarak karsimiza ¢ikan, arz kesiminin sahip oldugu egitimsel
nitelikler ile talep kesiminin mevcut isler igin ihtiya¢ duydugu nitelikler arasinda ortaya ¢ikan uyumsuzluk durumu ¢alismanin
ana meselesini olusturmaktadir. Bu dogrultuda ¢calismada beseri sermaye unsuru olan egitimin istihdam edilebilirlik iizerindeki
roliiniin nitelik odakl degerlendirilmesi ve aym zamanda yiiksekogretim sisteminden mezun kigilerin yerlestikleri meslek
bakimindan niteliklerinin altinda istihdam edilme nedenlerinin belirlenebilmesi amaglanmistir. Oncelikle uyumsuz eslesmeye
yonelik kavramsal ve kuramsal ¢erceve olusturulmaya calisilmistir. Ardindan Tiirkive Isgiicii Piyasasinda uyumsuz eslesme
diizeyinin belirlenebilesi icin Tiirkiye Istatistik Kurumu nun Hanehalki Isgiicii Anketi sonuclarindan hareket edilmis,
Uluslararas1 Meslek Siniflandirmast (ISCO-08) ve Uluslararast Egitim Swiflandirmast (ISCED) na gore yiiksekogretim
mezunlarimn yerlestikleri meslek gruplari, mesleklerin nitelik diizeyleri ve egitim diizeyleri arasinda iliski kurulmugstur.
Sonrasinda ise uyumsuz eslesme olgusunun varligi Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii nden elde edilen veri seti neticesinde
Ankara ili bazinda degerlendirilmistir. S6z konusu veriler 2016 yilinda ISKUR araciligi ile ise yerlestirilmis, Ankara’da ikamet
eden, 15-29 yas araliginda yer alan ve Ankara ili tiniversitelerinden mezun 1.234 ¢alisandan olugmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Isgiicii Piyasasi, Uyumsuz Eslesme, Dikey Uyumsuzluk, Asir1 Egitimlilik.
Abstract

Concerning and involving all communities, having social, economic, and political aspects, always keeping its currency, the
globalization process and the accompanying technological developments have greatly influenced the labour markets as in any
area. The mismatch between the educational qualities of the supplying segment and the qualities needed by the demanding
segment for the current jobs, which we face as an important problem area of the labour market, presents the key issue of our
study. Accordingly, the study aims to evaluate the role of education, as an element of human capital, on employability in a
quality-oriented way as well as to determine the reasons why persons who graduate from the higher education system are
employed for occupations for qualities lower than theirs. The study firstly attempts to create a conceptual and theoretical
framework for the qualification mismatch. After that, results of the Household Labour Survey of the Turkish Statistical Institute
were grounded on to determine the level of the qualification mismatch at the Turkish Labour Market, and the groups of
occupations for which higher education graduates are employed, the quality and educational levels of the occupations
according to the International Standard Classification of Occupations (ISCO-08) and the International Standard Classification
of Education (ISCED) were correlated. Then, the presence of the fact of the qualification mismatch was evaluated based on
the province of Ankara as a result of a data set obtained from the Turkish Employment Agency. The said data includes 1.234
employees, who were established by ISKUR (Turkish short for the Turkish Employment Agency) in 2016, who reside in Ankara,
being between ages 15 and 29, and who graduated from universities in the province of Ankara.
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Giris

Teknolojinin gelismesi ve bilgi caginda meydana gelen yapisal degisiklikler ile birlikte isgiicti
piyasasinda bireylerin istthdamda yer alabilmek ve istthdam edilebilirliklerini siirdiirebilmek
amaciyla egitimsel niteliklerini siirekli artirma yoluna giderek rekabet ettikleri bilinen bir

gercektir. Ancak burada onemli olan hangi egitim tiirline ya da meslek grubuna yatirim
yapildigidir. Clinkii bilingli bir sekilde yapilmayan yatirimlar isgiicii piyasasinin arz ve talep
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kesimi arasinda uyumsuzluk dogurabilmektedir. Bu gergevede egitimsel niteliklerin isgiicii
talep kesiminin ihtiyaglarina ne 6l¢iide yanit verdigi, kisinin isgiicii piyasasindaki konumunu
nasil etkiledigi 6nemli bir sosyal problemdir.

S6z konusu uyumsuz eslesme, aldig1 egitim ile uygun eslesmeyen meslek gruplarinda istthdam
edilenleri kapsamakta ve istihdam edildigi meslek itibariyle daha {ist diizeyde bir egitim
seviyesine sahip olmasi nedeniyle de asir1 egitimlilik olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda
calisma yliksekdgretim sisteminden mezun ve dolayisiyla nitelik diizeyleri yiliksek kabul edilen
bireylerin, egitimsel kazanimlarinin istihdam edilebilirlik noktasinda oynadigi rol {izerine
odaklanmaktadir.

Tiirkiye isglicii piyasasinda uyumsuz eslesme diizeyinin hesaplanmasinda iggiicii piyasasinin
arz kesimi hakkinda bilgi veren TUIK verileri odaga alinarak, daha 6nce Uluslararas1 Calisma
Orgiitii’niin de kullanmis oldugu Uluslararas1 Meslek Siniflandirmas1 (ISCO-08) ve mesleklere
gore egitim ve nitelik diizeyinin belirlenmesinde temel alinan Uluslararas1 Standart Egitim
Siniflamast (ISCED) yontemi kullanilmistir. Nicel analiz yonteminde ise betimsel istatistik
(descriptive statistics); Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii’nden alian verileri 6zetlemek ve
sonuglar1 yorumlamak amaci ile kullanilmistir. Bu asamada TUIK ISCO-08 verileri ile anlamli
bir karsilastirma yapilmasi i¢in verilerin biitiinliikk olusturmasi adina mesleklerin
kategorilestirilmesi yoluna gidilmistir. Her bir meslek kodunun karsihg ISKUR Tiirk
Meslekler Sozliigiinden meslek adina ¢evrilmis ve dokuz Ana Meslek Grubu ¢ergevesinde ele
alinmigtir. Isgiiciiniin egitim diizeyi ile yapilmakta olan isin gerektirdigi egitim diizeyi
arasindaki uyumsuzluga odaklanan dikey uyumsuzluk diizeyinin belirlenmesi asamasinda ise
kisilerin yerlestirildikleri meslekler icin gereken minimum egitim diizeyleri yine ISKUR Tiirk
Meslekler Sozliginde meslek admin karsiligi olan egitim diizeyleri belirlenerek veriler
diizenlenmistir. Verilerin giivenilirligi noktasinda ise Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii ve
Ankara Il Miidiirliigii ile goriigmeler yapilmistir. S6z konusu verilerin istatistiksel analizi ve
yorumlanmasi i¢in SPSS.20 paket programi kullanilmigtir. Uyumsuz eslesme olgusunun diger
bir boyutu olan ve egitim alanini1 odagina alan yatay uyumsuzluk olgusu ise 6zel bir ¢alisma ve
ayrintilt analiz gerektirdigi i¢in nicel analiz asamasinda ele alinmamustir.

S6z konusu ¢aligma igglicii piyasasinin arz kesimini olusturan yiiksekdgretim mezunu genglerin
beseri sermayelerinin isgiicli piyasasinda oynadigi rolii degerlendirdiginden talep kesimini
arastiran c¢aligmalarla birlestirilerek ortaya daha somut verilerin konulmasi ve yapilacak
caligmalara katki saglamasi adina 6nem arz etmektedir.

1. Uyumsuz Eslesmeye Iliskin Kavramsal ve Kuramsal Cerceve

Isgiicii piyasasinda uyumsuz eslesme olgusunun varligi ve nitelik diizeyleriyle eslesmeyen
islerde ¢alisanlarin sayisi son zamanlarda hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde
endise kaynagi haline doniismistiir (Kurnaz, 2015: 84). Kisilerin istihdam edilebilirliklerini
stirdiirebilmek amaciyla egitimlerine siirekli yatirim yapma egilimleri, ihtiya¢ gézetmeksizin
tiniversite sayisinda meydana gelen artis ve egitime erisim imkaninin artmasi isgiiciiniin daha
egitimli hale gelmesine sebep olmustur. Tiirkiye de egitimli geng igsizliginin yiiksek olusu ve
istihdam edilenlerin biiyiik cogunlugunun lise alt1 egitimlilerden olusmasi®, egitim diizeyi
yiiksek kisilerin niteliklerine uygun bir piyasa yaratilmasi konusunda ne yazik ki basarili
olunamadigin1 gostermektedir. Bu durum ise isgiicii piyasasinda niteliklerinin altindaki islerde
calismak zorunda kalan kisilerin sayisinda artist beraberinde getirmektedir.

Uyumsuz eslesme olgusunun 6nemini degerlendirebilmek ve politika eyleminin gerekli olup
olmadigim belirleyebilmek i¢in s6z konusu uyumsuzlugun belirleyici unsurlarinin analizinin
yapilmasi dnem arz etmektedir. Oncelikle kavramsal gergevenin dogru bir sekilde tanimlanmasi
gerekmektedir. Uyumsuz eslesme birden fazla boyutu olan ve bu boyutlarin biiyiik oranda i¢

12016 yili TUIK verilerine gore yiiksekdgretim mezunu 15-24 yas grubu geng issizlik oran1 %30,8 olarak
belirlenmistir. Tiirkiye’de istihdam edilenlerin %53,9’unu lise alt1 egitim diizeyine sahip kisiler olusturmaktadir.
[https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=72&locale=tr]
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ice gectigi bir soruna yoneliktir. Bu nedenle kavramsal arka plan ig¢eriginde karmasik bir yap1
barindirmakta ve hem literatiirde hem uygulamada farkli kavramlar ¢cogu kez ayni ¢ergcevede
tanimlanmaktadir (Kurnaz, 2015: 87-88; Quintini, 2011a: 10). Literatiirde en ¢ok birbiri yerine
kullanilan kavramlar ise nitelik uyumsuzlugu ve beceri uyumsuzlugudur. Beceri uyumsuzlugu,
is¢ilerin islerini basarili bir sekilde yerine getirmek igin gereken becerilere sahip olup
olmadiklarina yonelik bir kavramdir. Yorumcular, nitelik ve beceri terimlerini birbirlerinin
yerine kullanmalarina ragmen, nitelikler bireylerin var olan becerilerini 6lgme noktasinda eksik
kalmaktadir. Ciinkii nitelik, yalnizca formel ya da sertifikali egitimler aracilifiyla elde edilen
kazanimlar1 igermektedir. Beceri ise tecriibe yoluyla elde edilen, ise yonelik genel ve teknik
yetkinlikleri ifade etmektedir. Nitelik uyumsuzlugunun aksine beceri uyumsuzlugu ile ilgili
daha az calisma ve eksik veri olmasindan dolay1 beceri eksikliginin 6l¢lilmesi noktasinda
zorluklarla karsilasilmaktadir (Desjardins ve Rubenson, 2011: 13-23; Quintini, 2011a: 10;
Kurnaz, 2014). S6z konusu ¢alisma ise nitelik uyumsuzlugu kavrami iizerine yogunlagsmaktadir.

Nitelik uyumsuzlugu ya da diger adiyla egitim uyumsuzlugu, islerin gerektirdigi nitelikler ile
kisilerin sahip oldugu nitelikler arasindaki tutarsizlik/uyumsuzluk durumunu ifade etmektedir.
Bu noktada nitelik uyumsuzlugunun tanimini asir1, yetersiz ve yeterli nitelik diizeyi seklinde ii¢
farkli kategoride ele almakta fayda vardir. Asir1 egitimlilik/Kalifikasyon/nitelik diizeyi, bir
bireyin iginin gerektirdiginden daha fazla nitelik diizeyine (egitim diizeyine) sahip olmasi
seklinde tanimlanmakta iken yetersiz egitimlilik bireyin isin gerektirdiginden daha az nitelik
diizeyine sahip olmasidir. Yeterli egitimlilik ise isin gerektirdigi niteliklere sahip olunmasi
seklinde tanimlanmaktadir. Bu ii¢ farkli kategoride degerlendirilen yaklasim dikey uyumsuzluk
kavramiyla ilgilidir (Desjardins ve Rubenson, 2011: 11; Quintini, 2011b: 8). Ayrica uyumsuz
eslesme olgusu literatiirde dikey uyumsuzluk ve yatay uyumsuzluk seklinde de
aciklanmaktadir. Kavramin dikey boyutu egitim seviyelerinden yola ¢ikarken, yatay boyutu
egitim alanina odaklanmaktadir.

Uyumsuz eslesme olgusunun dikey boyutunda agirlikli olarak karsimiza ¢ikan ve dnem arz
eden “asirt egitimlilik” kavrami en genel tanimi ile iggiicliniin egitimsel kazanimlari ile islerin
gerektirdigi egitim diizeyi arasindaki uyumsuzlugu ifade etmektedir (Rumberger, 1981: 294).
Ayn1 zamanda isglicii piyasasinda egitim ile ilgili beklentilerin gergekg¢i olmayis1 (Rumberger,
1981) ve kisinin sahip oldugu niteliklerin altinda bir iste ¢alismak durumunda olmasidir. Bagka
bir ifade ile yapmakta oldugu is i¢in gerekli goriilen egitim diizeyinden daha yiiksek bir egitim
diizeyine sahip kisilerin i¢inde bulundugu durumu ifade etmektedir. Asir1 egitimlilik olgusu
farkli sekillerde karsimiza g¢ikabilmektedir. Ornegin Biichel (2001: 459)’e gore, ¢iraklik
seklinde mesleki egitim almis bireylerin herhangi bir mesleki nitelik gerektirmeyen islerde
calismasi (bir marangozun araba park gorevlisi olarak ¢alismasi) ya da yiiksek egitim nitelikleri
gerektirmeyen islerde, yiiksek nitelikli/egitimli kisilerin ¢alismasi (bir miithendislik fakiiltesi
mezununun bir teknisyen ya da fast-food sefi olarak galigmasi) olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Dikey uyumsuzlugun temel noktast kisinin egitim diizeyi ile uyusmayan islerde ¢alismasi
durumu idi. Ancak Robst (2007)’un belirttigi sekilde isgiicii piyasasinda yalnizca egitim
diizeylerine odaklanarak, kisileri “asir1” ya da “yetersiz” egitimli olarak nitelendirmek tek
basina yeterli olmamaktadir. Kisilerin islerini basarili bir sekilde ytiriitebilmeleri i¢in “dogru”
egitim tiirline sahip olup olmadiklarini sorgulamak, uyumsuz eslesme olgusunun daha iyi
anlasilabilmesi agisindan biiyiik nem tasimaktadir. Bu noktada yatay uyumsuzluk yaklagima,
egitim tiiriinii dikkate alarak, egitim diizeyine olan bagliliktan uzaklasmaktadir. Farkli egitim
tiirlerinin, kisileri mevcut isler i¢in hazirlamak amacinda olup olmadigi 6nemli bir tartisma
konusu iken, ampirik olarak ele alinmasi olduk¢a zordur. Ciinkii yatay uyumsuzlugun olgusal
olarak ortaya ¢ikisinda bazi karmasikliklar mevcuttur. Ilk olarak, belirli bir egitim alani ile bazi
isler (6rnegin, yonetici ve politikaci) eslestirilememektedir. Ikinci olarak, egitimin bazi alanlari
genel becerileri giiclendirmek igin tasarlanmisken, digerleri daha spesifik becerilere
yonelmektedir. Ornegin, baz1 ¢alisma alanlari, diger mesleklere rahatlikla transfer
edilemeyecek tiirdeki becerilere odaklanirken, baz1 egitim alanlar1 (6rnegin, sanat ve beseri
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bilimler) genis bir is yelpazesine uygulanabilecek daha genel beceriler kazandirmaktadir.
Egitim sisteminin genel becerilere daha ¢ok odaklandigi ve meslegin, mesleki ya da isveren
egitimi yoluyla 6grenildigi iilkelerde yatay uyumsuzluk olgusu belirsiz olmaktadir. Her ne
kadar, ilk etapta is sahibi olabilmek i¢in belirli niteliklere sahip olmanin gerekliligi tartisilsa da,
0zel bir egitim alanin1 belirli bir meslek ile tam olarak, dogru bir sekilde eslestirebilmek olduk¢a
zordur (Desjardins ve Rubenson, 2011: 12).

Yatay uyumsuzluk ile anlatilmak istenilen esas diisiince egitim yoluyla kazanilan bilgi ve
becerilerin isglicii piyasasinda kullanilamamasi (6rnegin, nitelikli bir hemsirenin, tibbi
teknisyen olarak calismasi) ya da karsiligini bulamamasidir. Egitim miifredatinin isgiicii
piyasasindaki mevcut ig tanimi ile uyusmamasi halinde ortaya ¢ikan s6z konusu durum kisilerin
nitelikleri ile uyusmayan isleri kacinilmaz bir sekilde kabul etmelerine yol agmaktadir. Bu
nedenle yatay uyumsuzluk endiistriyel is bolimiine bagli olarak karmasiklagsmaya devam
etmekte ve giderek yaygin hale gelmektedir. Ayrica egitim miifredatinin isgiicii piyasasinda
gecerli olmamast Yyani kisilerin isgiicii piyasasinda talep edilen niteliklere gore
yetistirilememesi durumu herkesi etkilemekte olup bir ekonomide yatay uyumsuzlugun séz
konusu olusu verimsiz bir egitim sisteminin de varligini beraberinde getirmektedir. S6z konusu
durum ise kisinin yillarca egitimine yaptig1 yatirnmin bir kisminin bosa gitmesine sebep
olmaktadir (Biichel, 2001: 459-460).

S6z konusu uyumsuz eslesme olgusu politikacilar arasinda giderek artan bir kaygi niteligine
doniismektedir. Bir¢ok iilkede, cogu mezun, niteliklerinin gerektirdigi isleri yapamamaktadir.
Bu nedenle ¢ogu yorumcu, egitim sisteminin isgiicii piyasasinin ihtiya¢ duydugu niteliklere
doniik gencleri yetistirememesinden ve piyasanin da kisileri niteliklerine uygun islere
yerlestirememesinden yakinmaktadir (Quintini, 2011a: 10). Nitelik uyumsuzlugunun ardinda
yatan sebeplerin degerlendirilmesi i¢in simdiye kadar teori gelistirme bakimindan herhangi bir
girisimde bulunulmamis, bunun yerine, uyumsuz eslesme olgusu mevcut isgiicii piyasasi
teorileri iizerinden ele alinmistir (Quintini, 2011b: 8). Hem isgiicli piyasasinin hem egitim
sisteminin bir sorun alani olarak uyumsuz eslesme olgusunun yapisal bir problem olup olmadigi
hakkinda yorum yapabilmek adina isgiicli piyasasi kuramlarinin uyumsuz eslesme ile ilgili
yaklagimlarindan yola ¢ikmakta fayda vardir.

Beseri Sermaye Kurami; islerin dagitimini isgilerin nitelik diizeylerine gore yapan ve bu
niteliklere gore de licret diizeyini belirleyen tek, verimli ve adil bir isgiicii piyasasinin varligini
varsaymaktadir. Bu kuram kapsaminda kisiler, isglicii piyasasinda her zaman optimal, uygun
bir pozisyona sahiptir ve uyumsuz eslesme durumu s6z konusu degildir. Ancak uyumsuz
eslesmenin herhangi bir neden ile ortaya ¢ikmasi durumunda, uzun vadede sistem kendini
¢ozecek ve durum gecici bir olgu olarak kalacaktir (Desjardins ve Rubenson, 2011: 15). Sonug
olarak uyumsuz eslesme ancak kisa vadede ortaya cikan, gecici bir olgu niteligindedir.

Eleme Kurami’min nihai ¢iktis1 ise nitelik uyumsuzlugudur. Eleme kuramina goére egitim
belgeleri kisinin sahip oldugu niteliklerin belirlenmesinde bir “sinyal” gorevi goriirken, 1yi isler
icin alim ve terfi asamasinda da oldukg¢a 6nemli bir rol tistlenmektedir. Bu noktada kisiler
sirekli egitimlerine yatirnrm yapma egilimine sahip olacaklardir. Ancak bireyin egitime
yapacag: yatirim, egitim maliyeti ve kazan¢ arasinda dengenin kurulmasiyla siirlidir. Bu
modelde nitelik diizeyi daha yiiksek bireylerin egitim alma maliyeti goérece daha diisiiktiir. Bu
sebeple, egitim alma maliyetlerinde meydana gelen bir azalma, kisilerin egitime daha fazla
yatirim yapmalarini ve bunun sonucunda isgiicli piyasasina girenlerin ortalama egitim diizeyini
yiikseltmeleri durumunu ortaya ¢ikaracaktir. Isverenler ise bir yanit olarak, islerin igeriklerinin
neyi gerektirip gerektirmedigine bakmaksizin, bazi isler i¢in nitelik diizeylerini artirma yoluna
gidecekler ve “nitelik enflasyonu” durumu ile karsilasilmasina neden olacaklardir. S6z konusu
durum egitimin verimliligi belirleyici olma 6zelliginin bozulmasina ve nitelik enflasyonunun
iginden ¢ikilmaz bir hal almasina yol acacaktir (Desjardins ve Rubenson, 2011: 18; Quintini,
2011b: 9). Sonug olarak uyumsuz eslesme olgusu uzun dénemli bir sorun olup ¢6ziim odakl
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politikalar tretilmedigi takdirde isgiicii piyasasinin yapisal bir problemi olarak kalmaya
mahk{im olacaktir.

Is Rekabeti/Kuyruk Kurami’na gore bir iilkede egitim diizeyinin yiikselmesi istihdam
edilebilirligi artirmayabilir. Eger iilke icerisinde verimliligi yliksek olan isler sinirl sayida ise,
isglicli piyasasinda bulunan kuyrukta, on siralarda yer alabilmek, baska bir ifade ile yiiksek
nitelikli islere yerlesebilmek i¢in yogun bir yaris yasanir. Bundan dolay1 da egitime olan talep
artar. Ise girebilmek igin siraya giren gruplarin ortalama egitim diizeyi bu nedenle yiikselmis
olur. Ancak kuyruktaki hiyerarsik durumlari nitelikli islerin sinirlt olusundan dolay1 degismez.
Sonug olarak, eskiden daha diisiik egitim diizeyine sahip bireylerin girdikleri iglere artik daha
yiiksek egitim seviyesine sahip kisiler girmeye baslar (Kilig, 2015: 134). Bu noktada asiri
egitimlilik olgusu kaginilmaz bir sonug olarak karsimiza ¢ikmaktadir. S6z konusu kuramin bir
diger tespiti ise yetersiz egitimliliktir. Sinirli sayida olan ytiksek nitelikli isler i¢in rekabet eden
yetersiz egitim diizeyine sahip kisiler sz konusu rekabet ortaminda belirli becerilere sahip
olmalar1 nedeniyle tahmin edilenin aksine basarili olabilirler ve hatta beceri ve nitelik diizeyi
bakimindan daha yiiksek kazang elde edebilirler (Desjardins ve Rubenson, 2011: 19). Sonug
olarak s6z konusu kuramin nihai ¢iktist uyumsuz eslesmedir.

Dual Isgiicii Piyasas: Kurami ise isgiicli piyasasinin ¢alisma kosullar1 bakimindan farklilik
gosterdigi ikili yapidan olustugunu ve Beseri Sermaye Kurami’nin aksine ayni egitim diizeyine
sahip kisilerin cinsiyet, sosyal gelenek ve degerler, irk, renk gibi ayrimcilik igeren
uygulamalardan dolay1 farkli kazang¢ ve calisma kosullarina sahip olabilecegini iddia
etmektedir. Bu dogrultuda egitim diizeyinin yiikseltilmesi, kisilere iglerin ve c¢alisma
kosullarinin iyi oldugu birincil piyasa dahilinde hareketlilik kazandirma noktasinda basarili
olmayabilmekte (Uyanik, 1997: 33) ve gorece kotii islerin oldugu, ¢alisma kosullariin iyi
olmadig1 ikincil piyasada yer almalarini beraberinde getirebilmektedir.

2. Tiirkiye’de Istihdamin Mesleki Yapisi

Tiirkiye isgiicii piyasasinda istihdam edilen yiiksekogretim mezunu kisilerin yerlesmis
olduklar1 meslege gore daha yiiksek egitimsel niteliklere sahip olup olmadiklart yani uyumsuz
eslesme diizeyi hakkinda yorum yapabilmek i¢in; daha 6nce ILO tarafindan kullanilan ve Tablo
1’de yer alan Uluslararast Meslek Siniflandirmasi (ISCO 08) ve mesleklere gore egitim ve
nitelik diizeyinin belirlenmesinde temel alinan Uluslararasi Standart Egitim Siniflamasi
(ISCED) yontemleri kullanilmistir.
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Tablo 1. ISCO-08 ve ISCED-97 Simiflandirmalar1 Ekseninde Ana Meslek Gruplari,
Beceri Seviyeleri ve Egitim Diizeyleri Eslesmesi

Beceri Seviyelerinin

ISCO 08 ANA MESLEK GRUPLARI ISCED-97 Egitim

BECERYSEVIVESI Diizeyine Gore Dagilimi

1.Yoneticiler 3+4
2. Profesyonel Meslek Mensuplari 4 Yiiksek Nitelikli Yiiksekogretim

Meslekler
3.Teknisyenler, teknikerler ve yardimei profesyonel 3 (ISCED-5-6-)
meslek mensuplari
4 Biiro hizmetlerinde ¢alisan elemanlar Diisiik Nitelikli

Meslekler
5.Hizmet ve satig elemanlart

T e o Ortadgretim Diizeyi
6.Nitelikli tarim, ormancilik ve su iiriinlerinde ¢alisanlar (ISCED-2-3-4)
23 Nitelikli Meslekler
7.Sanatkarlar ve ilgili iglerde ¢aligsanlar
8.Tesis ve makine operatdrleri ve montajcilar
1 Niteliksiz Temel Egitim Diizeyi

9.Nitelik gerektirmeyen islerde galisanlar Meslekle .
slexter lkogretim (ISCED-1)

Kaynak: ILO. (2012). International Standart Classification of Occupation ISCO 08: Structure, Group Definitions
and Correspondence Tables, Volume I, Geneva.

ISCO 08’de siniflandirilan mesleklerin hangi egitim diizeylerine karsilik geldiklerine ve hangi
nitelik diizeyini temsil ettiklerine baktigimizda (ILO, 2012: 12-14):

e Yoneticiler, profesyonel meslek mensuplari ve teknisyenler, teknikerler ve yardimci
profesyonel meslek mensuplarindan olusan ana meslek gruplarina karsilik gelen egitim
diizeyleri ISCED-97’ye gore 5. ve 6. grup, yiiksekogretim diizeyidir. Ayrica bu ilk ii¢
meslek grubuna 3. ve 4. beceri seviyesi karsilik gelmektedir. 3. ve 4. beceri seviyesinde
meslekler genellikle iist diizey egitim ve kisiler arasi iligkilerde yiiksek beceri
gerektirmektedir. Dolayistyla bu gruptaki islerin niteligi yiiksektir.

e Biiro hizmetlerinde ¢alisan elemanlar, hizmet ve satis elemanlari, nitelikli tarim, ormancilik
ve su iirlinleri ¢alisanlari, sanatkarlar ve ilgili islerde ¢alisanlar, tesis ve makine operatorleri
ve montajcilardan olugan ana meslek gruplarinin gerektirdigi egitim diizeyi ISCED-97’ye
gore 2. 3. ve 4. grup, ortadgretim diizeyidir. Bu meslek gruplarina karsilik gelen beceri
seviyesi ise 2 ve 3’tiir. Beceri seviyesi 2’de genellikle ortadgretimin ilk asamasini (ISCED-
97 Seviye 2) tamamlamak yeterli olup, meslekler ise diisiik nitelikli ve st diizey bir
performans gerektirmeyecek sekildedir. Baz1 meslekler ise mesleki egitim ve is basi egitim
lizerine uzmanlagsmig elemanlar1 igerebilmektedir ve bu meslekler icin gerekli egitim,
ortadgretimin ikinci agsamasidir (ISCED-97 Seviye 3). Bazi meslekler (ISCO-08 6-7-8) ise
ortaggretimi tamamladiktan sonra 6zel mesleki egitimi gerekli kilmaktadir (ISCED- 97
Seviye 4) ve bunlar nitelikli meslekler olarak tanimlanmaktadir.

e Son ana meslek grubu olan nitelik gerektirmeyen islerde ¢alisanlar ise ISCEDI ilkogretim
egitim diizeyiyle eslesmekte olup beceri seviyesi de 1’°dir. Beceri seviyesi 1 olan meslekler
tipik olarak basit ve rutin fiziksel gérevlerden ve asir1 performans gerektirmeyen niteliksiz
islerden olugmaktadir.

Bir iilkede istihdam edilenlerin mesleklere gore dagilimi o iilkenin gelismislik diizeyi,
teknolojik gelisme diizeyi ve egitim seviyesi ile yakindan iliskilidir (As¢1, 2012: 72). So6z
konusu durumu TUIK 2016 verileri gergevesinde Tiirkiye isgiicii piyasasi acisindan
degerlendirdigimizde istihdam edilenlerin 6nemli bir kismini hizmet ve satis elemanlari
(%18,9) ile nitelik gerektirmeyen meslek (%15,3) grubunda bulunanlar olusturmaktadir.
Istihdamin sektdrel dagilimima bagl olarak da tarim, ormancilik ve su iiriinleri meslek grubunda
istihdam edilenler de (%14,9) ¢ogunluktadir. Nitelikli meslek grubu olarak adlandirilan
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yoneticiler, profesyonel meslek mensuplari, teknisyenler, teknikerler ve yardimci profesyonel
meslek mensuplart ise toplam istihdam edilenler i¢inde %20,8’lik dilimi olusturmaktadir. Genel
bir yorum yapildiginda diisiik nitelikli meslekler (hizmet ve satis elemanlar1 %18.9, biiro
hizmetlerinde ¢alisanlar %7,2) ile niteliksiz mesleklerde (%15,3) istihdam edilenler (TUIK,
2016) yiiksek bir paya sahiptir. Ayrica iilkemizde istihdam edilenlerin %53,9’unun lise alti
egitimlilerden olustugunu goz oniinde bulundurdugumuzda Tiirkiye’de niteligin geri planda
oldugu mesleklerin c¢ogunlukta oldugu ya da nitelikli mesleklerde yeterince istihdam
yaratilamadigi bir gergektir.

2.1.Tiirkiye Istatistik Kurumu Verilerine Gore Tiirkiye Genelinde Uyumsuz Eslesme

Tablo 2. 15 ve iizeri Yas Grubu Yiiksekogretim Mezunlarimin ISCO-08 Meslek Grubu
Cercevesinde Istihdam Durumu 2016 (Bin)

Meslek Grubu (ISCO-08) Kadin Erkek Toplam
1. Yoneticiler 152 550 702
2. Profesyonel Meslek Mensuplari 1202 1384 2586
3. Teknisyenler, Teknikerler ve yardimei profesyonel meslek 246 483 729

mensuplari

4. Biiro hizmetlerinde ¢alisan elemanlar 438 423 861
5. Hizmet ve satig elemanlar1 181 547 728
6. Nitelikli tarim, ormancilik ve su {irlinleri ¢alisanlari 15 65 80
7.  Sanatkarlar ve ilgili islerde ¢alisanlar 19 148 1483
8.  Tesis ve makine operatdrleri ve montajcilar 8 92 100
9. Nitelik gerektirmeyen islerde ¢aliganlar 28 85 113

Toplam 2289 3777 6066

Kaynak: TUIK, https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=72&Iocale=tr.

Tiirkiye igglicii piyasasinda istihdam edilen yiiksekdgretim mezunu kisilerin uyumsuz eslesme
diizeyi hakkinda bilgi sahibi olabilmek amaciyla Tablo-2’de yer alan veriler, Tablo- 1°deki
yontem araciligiyla ele alinmistir. Yiiksekdgretim mezunlarmin nitelik diizeyi ile uyumlu
eslesen meslek kategorisinde “Yoneticiler, Profesyonel Meslek Mensuplar1 ve Teknisyenler,
Teknikerler ve Yardimcit Profesyonel Meslek Mensuplari™nda istihdam edilenler
bulunmaktadir. Diger meslek kategorileri (4-9 arasi) ise egitim ve nitelik diizeyi bakimindan
uyumsuz eslesmektedir. Bu dogrultuda 15 ve {izeri yas grubu yliksekdgretim mezunu kisilerin
%33,8’1 nitelikleri ile uyugsmayan bir iste istihdam edilmekte baska bir ifade ile yaptig1 ise gore
asirt egitimli (nitelikli) olarak nitelendirilmektedir. S6z konusu uyumsuzluk durumu kadinlarda
%30,1 iken erkeklerde %36 olarak hesaplanmaktadir.

Uyumsuz eslesme diizeyinin kadinlara oranla erkeklerde daha yiiksek ¢ikmasi Tiirkiye isgiicii
piyasasi dinamiklerinden kaynakli olabilmektedir. Tiirkiye’de bilindigi {izere kadinlar daha ¢ok
kayit dig1 sektorde ve gegici islerde isttihdam edilmekte ve kayitl istihdama katilimlari erkeklere
gore diisiiktiir. Bagka bir neden olarak ise geleneksel olarak kadina atfedilen ¢ocuk ve yash
bakimi gibi rollerde kamusal hizmetlerin yetersiz olusu ve bu hizmetlerin piyasadan temininin
de maliyetli olmast durumu kadinlarin isgiicii piyasasina katilmalar1 yoniinde alacaklari
kararlarin alternatif maliyetinin erkeklere oranla daha yiiksek olmasini beraberinde
getirmektedir. Bu noktada kadinlar isgiicii piyasasina eger katilacaklarsa alacaklari {icret soz
konusu maliyeti karsilayacak diizeyde olmali ve uyumlu eslesen mesleklerde istihdam
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edilmeleri gerekmektedir (Kurnaz-Baltaci, 2015: 112). Aksi durumda kadinlar diisiik ticretli
islerde ¢alismak yerine isgiicli piyasasina dahil olmamay1, bakim islerini kendileri listlenmeyi
tercih edeceklerdir.

Yiiksekogretim mezunu isttihdaminin mesleklere gore dagilimini cinsiyet temelinde ele
aldigimiz zaman kentsel kesimlerde egitim diizeyi yiliksek olan kadinlarin ekonomik ve sosyal
hayatta tistlendikleri rollerin niteliginde bir artis yasanmasina ragmen, list yonetime erkekler
kadar ulasamadiklari (Parlaktuna, 2010) bilinen bir gergektir. S6z konusu durumu Tablo 2’de
yer alan TUIK verileri cercevesinde degerlendirdigimizde ise, profesyonel meslek mensuplari
kategorisinde c¢alisan kadin ve erkek arasinda dikkat ¢ekici bir farkin olmamasima karsin
yoneticiler gibi st diizey meslek kategorisinde istthdam edilenler arasinda cinsiyetler arasi
ucurumunun varlig1 ortaya ¢ikmaktadir. Erkek yoneticilerin kadin yoneticilerin sayisinin
yaklasik 4 kat1 olmasi, tesis-makine operatorleri ve montajcilar gibi geleneksel olarak erkege
atfedilen mesleklerde istihdam edilen erkeklerin sayisinin, kadinlarin yaklasik 12 kati olmasi
Tiirkiye’de cinsiyete dayali mesleki ayrimciligin = varligima bir  isaret olarak
yorumlanabilmektedir.

Tablo 3. 15-24 Yas Arah@ Yiiksekogretim Mezunlarimin ISCO-08 Meslek Grubu
Cercevesinde Istihdam Durumu 2016 (Bin)

Meslek Grubu (ISCO-08) Kadin Erkek Toplam
1. Yoneticiler 3 6 9
2. Profesyonel Meslek Mensuplari 108 61 169
3. Teknisyenler, Teknikerler ve yardimci profesyonel meslek 42 39 81
mensuplari
4. Biiro hizmetlerinde ¢alisan elemanlar 78 35 113
5. Hizmet ve satis elemanlar1 52 68 120
6. Nitelikli tarim, ormancilik ve su {iriinleri ¢aliganlari 6 9 15
7. Sanatkarlar ve ilgili islerde ¢alisanlar 3 29 32
8. Tesis ve makine operatorleri ve montajcilar 2 14 16
9. Nitelik gerektirmeyen iglerde galisanlar 9 25 34
Toplam 303 286 589

Kaynak: TUIK, https:/biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=72&locale=tr.

Uyumsuz eslesme diizeyini 15-24 yas grubunda degerlendirdigimizde, bu yas aralifinda
bulunan yiiksekdgretim mezunu kisilerin %56°s1 yerlestigi meslegin gerektirdigi egitim diizeyi
bakimindan uyumsuz eslesmektedir. Kadinlarda bu oran %49 iken erkeklerde %63 olarak
hesaplanmaktadir.
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Tablo 4. 25-29 Yas Arahg: Yiiksekégretim Mezunlarinin ISCO-08 Meslek Grubu
Cercevesinde Istihdam Durumu 2016 (Bin)

Meslek Grubu (ISCO-08) Kadin  Erkek Toplam
1. Yoneticiler 17 52 69
2. Profesyonel Meslek Mensuplari 301 261 562
3. Teknisyenler, Teknikerler ve yardimci profesyonel meslek 67 116 183

mensuplari

4, Biiro hizmetlerinde ¢alisan elemanlar 145 113 258
5. Hizmet ve satis elemanlar1 50 130 180
6. Nitelikli tarim, ormancilik ve su {iriinleri ¢aliganlart 3 8 11
7. Sanatkarlar ve ilgili islerde ¢aliganlar 5 41 46
8. Tesis ve makine operatdrleri ve montajcilar 3 22 25
9. Nitelik gerektirmeyen iglerde galisanlar 6 28 34

Toplam 597 771 1368

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, Bilgi Dagitim ve Iletisim Dairesi.

Uyumsuz eslesme olgusunu 25-29 yas grubu agisindan degerlendirdigimizde, bu yas grubu
yiiksekdgretim mezunlarinda, istihdam edildigi meslegin gerektirdigi egitim diizeyi
bakimindan agir1 egitimli olanlarin oram1 %40,5 olarak hesaplanmistir. Kadinlarda bu oran
%34,9 erkeklerde ise %44,4 olarak hesaplanmaktadir.

15-24 ve 25-29 yas araliginda bulunan yiliksekdgretim mezunlarinin yaptiklari ise gore asiri
egitimli olduklar1 meslek gruplarina baktigimizda ise ilk sirada 371 bin ile biiro hizmetlerinde
calisan elemanlar yer almakta, ardindan 300 bin ile hizmet ve satis elemanlar1 meslek grubunda
istihdam edilenler gelmektedir. S6zii edilen yas gruplari arasinda bir kiyaslamaya gittigimizde
15-24 yas araliginda uyumsuz eslesme diizeyi %56 olup 25-29 yas araliginda uyumsuzluk biraz
daha azalmakta ve %40,5 olarak hesaplanmaktadir. 15-24 yas araliginda uyumsuzlugun daha
ciddi boyutta olmasinin altinda yatan en 6nemli sebeplerden birisi diger yas gruplarina kiyasla
dezavantajli konumda olmalaridir. Cilinkii bu yas grubu igsizlik riski ile daha fazla kars1 karsiya
kalmaktadir. Egitimlerini yeni tamamlamis ve isgiicii piyasasina ilk adim atanlar olarak bu
grup, i arama siirecinin uzunlugu, igverenler tarafindan beklenilen is deneyimine sahip
olamayislar1 gibi mezuniyetten sonra ise gecis asamasinda Dbirtakim zorluklarla
karsilasmaktadirlar. S6z konusu zorluklar karsisinda issizlik riskini bertaraf edebilmek ve
ileride niteliklerine uygun islere basvurabilmek i¢in deneyim sartini1 saglayabilmek adina sahip
olduklar1 nitelikler ile uyusmayan mesleklere yonelebilmektedirler. Gergekten de bu yas
gruplariin istthdam oranlarina baktigimiz zaman 15-24 yas araliginda %34,1 olan istihdam
orani 25-29 yas araliginda %58,8 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kisilerin yiiksekogretim siireci boyunca kazandiklar1 beceri ve nitelikler, istihdam edilebilirlik
noktasinda biiyiik 6nem tasimaktadir. Nitelik odakli istihdam edilebilirlik, mezunlarin tercih
ettikleri alanda (Oztiirk vd., 2015: 264) daha agik bir ifade ile aldiklar1 egitimin karsiligimi
bulduklar1 alanda istihdam edilmelerini saglayan beceri ve niteliklerden olusmaktadir. Bu
cercevede istihdam edilebilirlik sadece kisinin bir ise sahip olmasit degil nitelikleri
dogrultusunda bir iste istihdam ediliyor olmasidir.

Egitimin istihdam edilebilirlik tizerindeki roliine yonelik genel bir degerlendirme yaptigimizda,
yiiksekdgretim mezunu istihdam orani %70,1 ile yiiksek olup, ancak sadece nicelige vurgunun
konuyu ac¢iklama noktasinda yetersiz kalacagi diisiincesinden hareket ile istthdamin niteliksel
boyutunu da devreye sokmamiz gerekmektedir. Bu dogrultuda yiliksekdgretim mezunu her 3
kisiden birinin yaptig1 isin niteligine gore asir1 egitimli oldugu gercegi ile karsilasmaktayiz. 15-
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24 yas araliginda ise yiiksekogretim mezunu istthdam orani %52 olup bu yas aralifinda yaptigi
ise gore asir1 egitimli olanlarin oran1 %56 ile dikkat ¢ekmektedir. Sonug¢ olarak Tiirkiye’de
kisilerin sahip olduklar1 egitimsel niteliklerin, nitelik odakli istihdam edilebilirlik noktasinda
etkin olmadig1 ve hatta isgiicli piyasasinda gegerliligi konusunda ciddi 6lglide problemlerin
oldugu goriilmektedir.

3. ISKUR’un Arastirma ve Faaliyetleri Baglammda Uyumsuz Eslesme Olgusunu
Tartismak

Tiirkiye isgiici piyasasinin en temel problemlerinden birini arz ve talep kesimi arasinda
meydana gelen uyumsuzluk olusturmaktadir. S6z konusu uyumsuzlugun degerlendirilmesinde
Tirkiye isgiicii piyasasinin talep yapisini ortaya koyabilmek adina arastirmalar yapan
ISKUR "un Isgiicii Piyasas1 Arastirmalari ile arz kesiminin durumu hakkinda bilgi veren TUIK
isgiicli verileri bize yol gostermektedir. Bu noktada alan kismin1 daha iyi okuyabilmek adina
ISKUR’un yaptig1 arastirmalarin bir kismini degerlendirmek yararli olacaktir. Bu gercevede
isverenlerin talep ettikleri elemanlarin hangi ozelliklere sahip olmast gerektigini
ogrenebilmekteyiz. Oncelikle acik islerde talep edilen egitim durumunu Tiirkiye Isgiicii
Piyasasi Aragtirma sonuglar1 kapsaminda degerlendirip egitim faktoriiniin ise yerlestirmelerde
oynadig rol ele alinacak, sonrasinda hangi mesleklerde agik islerin daha fazla olduguna yer
verilecektir. ISKUR’un ise yerlestirmelerde oynadigi rolii degerlendirebilmek igin ise en fazla
ise yerlestirmenin oldugu mesleklere ve bu mesleklerin nitelik bakimindan karsiligina
bakilacaktir.

Tablo 5. Acik islerde Cinsiyete Gore Talep Edilen Egitim Durumu (%)

EGITIM DUZEYI/CINSIYET Kadin Erkek Farketmez Genel

Toplam
Ciraklik egitimi 2,3 53 1,5 3,4
Lise alt1 14,0 17,0 16,6 16,4
Genel lise 30,7 11,7 24,5 19,2
Meslek lisesi 6,7 13,8 51 9,5
Meslek Yiiksekokulu 5,0 3,0 41 3,7
Lisans 6,7 2,7 10,0 6,1
Lisansiistii 0,0 0,0 0,9 0,4
Farketmez 34,6 46,5 37,3 41,3
Genel Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0

Kaynak: https://media.iskur.gov.tr/14990/2016-turkiye-geneli-ipa-raporu.pdf.

2016 y1li Tiirkiye Isgiicii Piyasasi Arastirmasi sonuglarma gére isverenlerin agik isler igin talep
ettigi egitim diizeylerini inceledigimizde Tablo 5’de gorildigi iizere %41,3 oraninda “fark
etmez” yanit1 verilmistir. Diger egitim diizeyleri i¢in konustugumuzda ise agik isler icin
yuksekogretim mezunu talep oram1 %10,2 ve genel lise %19,2’dir. Tablodan ¢ikarilacak en
onemli sonug egitim diizeyinin igverenler agisindan ¢ok biiylik bir 6neme sahip olmadigidir.
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Tablo 6. Acik Islerin Meslek Grubu ve Cinsiyete Gére Dagihmi (%)

MESLEK GRUPLARI Kadin  Erkek Fark  Toplam
etmez
1. Yoneticiler 0,3 0,1 0,7 04
2. Profesyonel Meslek Mensuplari 7,1 3,2 12,7 7,4
3. Teknisyenler, Teknikerler ve yardimc1 profesyonel 9,9 9,7 7,8 9,0
meslek mensuplari
4. Biiro hizmetlerinde ¢aligan elemanlar 18,6 31 5,9 6,2
5. Hizmet ve satig elemanlar1 29,6 13,3 29,3 21,7
6. Nitelikli tarim, ormancilik ve su iiriinleri ¢alisanlari 0,1 0,5 0,3 0,4
7. Sanatkarlar ve ilgili islerde ¢aliganlar 2,3 40,4 10,0 23,5
8. Tesis ve makine operatorleri ve montajcilar 17,1 17,9 21,9 19,4
9. Nitelik gerektirmeyen islerde calisanlar 15,0 11,9 11,2 12,0
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0

Kaynak: https://media.iskur.gov.tr/14990/2016-turkiye-geneli-ipa-raporu.pdf.

Acik islerin hangi meslek grubunda yer aldigimmi belirlemek, uyumsuz eslesme olgusunu
doguran sebeplerden biri olan arz ve talep kesimi arasinda meydana gelen uyumsuzluk
hakkinda yorum yapabilmek adina énem tasimaktadir. Isverenlerin mevcut isler i¢in isgiiciinde
talep ettigi egitim diizeyinin biiylik bir 6nem ifade etmedigini ortaya koyduktan sonra, acik
islerin meslek grubu itibariyle dagilimina baktigimizda en fazla agik isin %23,5 ile “Sanatkarlar
ve llgili Islerde Calisanlar” meslek grubunda yer aldigi, ardindan %21,7 ile “Hizmet ve Satis
Elemanlar1”, %19,4 ile “Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajcilar”, %12 ile “Nitelik
Gerektirmeyen Islerde Caliganlar” meslek grubunda oldugu gériilmektedir. S6z konusu meslek
gruplarinin  gerektirdigi nitelik diizeylerinin ISCED-97 egitim diizeyine gore dagilimina
baktigimizda bu mesleklerin ortadgretim ve ilkogretim egitim diizeyine karsilik geldigi Tablo
1’de goriilmektedir. So6zii edilen acik islerin biiylik bir ¢ogunlugu egitim seviyesi diisiik
kisilerin yapabilecegi tiirden niteliksiz ve diisiik nitelikli islerden olusmaktadir. Isgiicii Piyasasi
Arastirma sonuglarina gore agik islerin yalnizca %16,4°likk kismu nitelikli mesleklerden yani
yiiksekdgretim mezunu kisilerin nitelikleri ile eslesebilen mesleklerden olusmaktadir.
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Tablo 7. 2016 Yili iSKUR Aracihg le En fazla ise Yerlestirme Yapilan ilk 15 Meslek

iSE YERLESTIRME SAYISI

MESLEKLER Erkek Kadin Toplam
Giivenlik Gorevlisi 28.029 4.676 32.705
Satis Danigmant 12.611 14.908 27.519
Biiro Memuru (Genel) 10.744 11.012 21.756
Reyon Gorevlisi 11.118 7.506 18.624
Garson (Servis Elemant) 11.335 4521 15.856
Cagr1 Merkezi Miisteri Temsilcisi 4.819 7.434 12.253
Makineci (Dikis) 3.644 7.056 10.700
Sofor-Yiik Tagima 8.256 24 8.280
Veri Giris Kontrol Isletmeni 2.075 5.611 7.686
Turizm ve Otelcilik Eleman: 4.940 2.025 6.965
Konfeksiyon Iscisi 2.403 4.389 6.792
Kasiyer 2.185 4.298 6.483
Miisteri Hizmetleri Gorevlisi /Asistani 2.888 3.321 6.209
Asc1 Yardimeisi 2.548 2.868 5.416
Perakende Satig Elemani (Gida) 2512 2.395 4.907

Kaynak: https://media.iskur.gov.tr/13397/2016-istatistik-yilligi.pdf.

ISKUR tarafindan yaymlanan Istatistik Yilligmin 2016 verilerine gore en fazla ise
yerlestirmenin gergeklestigi ilk on bes meslek incelendiginde 6n sirada 32 bin 705 kisi ile
Gilivenlik Gorevlisi meslegi gelmektedir. Bu meslegi takip eden diger meslekler ise sirasiyla;
Satis Danigmani, Biiro Memuru (Genel), Reyon Gorevlisi, Garson (Servis Elemani), Cagri
Merkezi Miisteri Temsilcisi, Makineci (Dikis), Sofor-Yik Tasima, Veri Giris Kontrol
Isletmeni, Turizm ve Otelcilik Elemani, Konfeksiyon Iscisi, Kasiyer, Miisteri Hizmetleri
Gorevlisi /Asistani, As¢t Yardimcist ve Perakende Satis Elemani (Gida)’dir. Buradan
c¢ikarilabilecek en 6nemli sonug en fazla ise yerlestirmenin Hizmet ve Satis Elemanlari ile Biiro
Hizmetlerinde Calisan Elemanlar gibi diisiik nitelikli meslek gruplarinda oldugudur.

Tablo 6°da agik islerin yer aldig1 meslek gruplarini nitelik diizeyi ve gerektirdigi egitim seviyesi
bakimindan ele aldigimizda daha 6nce de vurguladigimiz gibi islerin ¢ogunlugu egitim seviyesi
diisiik kisilerin yapabilecegi tiirden diisiik nitelikli ve niteliksiz islerden olusmaktadir. Tablo
7°de ise ISKUR aracilig ile ise yerlesenlerin mesleklerine yer verilmis olup bu meslekler de
nitelik diizeyi bakimindan diisiik olup gerektirdigi egitim seviyesi de ortadgretim diizeyindedir.
Tirkiye’de istthdam edilenlerin ¢ogunlugunun lise alti egitimlilerden olustugunu da goz
onilinde bulundurdugumuz zaman Tiirkiye isgiicli piyasasinda egitim diizeyi yiiksek, nitelikli
isgliciine yonelik istihdam yaratma konusunda sikintilarin oldugu ve nitelikli islerin
yaratilamadig1 gercegi ile karsilagmaktayiz. Bu durum ise egitimli kisilerin niteliklerinin
altindaki islerde calismaya mahkim kaldigi, egitimli isgiicliniin nitelikleri ile eslesebilen bir
iste istihdam edebilecegi yapinin s6z konusu olmadig1 sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

4. Arastirma Bulgular

Bu béliimiimiizde ISKUR aracilhig1 ile ise yerlestirilen 15-29 yas araliginda yer alan 1234
yiiksekOgretim mezununun demografik 6zelliklerine, egitim bilgilerine ve yerlestikleri
mesleklere iliskin 2016 yili verilerine yer verilmistir. S6zi edilen bilgiler dogrultusunda
istthdam edilen kisilerin yerlestikleri meslekler ile uyumlu eslesip eslesmedikleri ve egitimsel
niteliklerin istihdam edilebilirlik iizerine oynadigi rol tartigilacaktir. Ayrica uyumsuz eslesme
olgusunun dikey boyutuna iliskin yorumlar yapilacaktir.
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Elde edilen bilgilerin dogru yorumlanabilmesi amaciyla Tiirkiye Isgiicii Piyasas1 Arastirmalari
dogrultusunda agik isler icin talep edilen egitim diizeylerine ve agik islerin en fazla hangi
meslekte yogunlastigina yonelik bilgilere de bu ¢ergevede deginilecektir.

S6z konusu aragtirmanin temel varsayimlarint:

1. Secilen 6rneklem grubunun evreni temsil edebilecek nitelik ve nicelikte oldugu,
2. Tirkiye isgiicii piyasasinda emegini sunan yiiksekogretim mezunlar1 arasinda nitelik

diizeylerinin altindaki islerde ¢alisan kisilerin bulundugu,

3. Isgiicii piyasasinda yapmakta olduklar1 ise gore daha yiiksek egitim diizeyine sahip
bireylerin durumunun, yas, cinsiyet gibi degiskenlerden etkilendigi,
4. Isgiicii piyasasina ilk kez dahil olan tecriibesiz gengleri uyumsuz eslesme olgusunun daha

fazla etkiledigi olusturmaktadir.

Tablo 8. ISKUR Aracihgi ile ise Yerlesenlerin Demografik Ozellikleri (Ankara)

YAS GURUBU CINSIYET MEDENi DURUM
Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
15-24 yas 525 42,5 Kadin 593 48,1 Evli 97 7,9
Bekar 1131 91,7
25-29 yas 709 57,5 Erkek 641 51,9 Bosanmisg 6 0,5
Toplam 1234 100,0 Toplam 1234 100,0 Toplam 1234 100,0

ISKUR aracilig1 ile ise yerlestirilen kisilerin demografik 6zeliklerine iliskin bilgiler Tablo 8’de
verilmig olup istihdam edilen yiliksekdgretim mezunlarindan %42,5’1 15-24 yas araliginda yer
alirken %57,5’i 25-29 yas araligindadir. Ise yerlestirilen mezunlarin %51,9’unu erkekler
%48,1’in1 kadinlar olusturmaktadir. Medeni durumlarina baktigimizda ise neredeyse tamamina
yakini (%91,7) bekarlardan olugmaktadir.

Tablo 9. ISKUR Aracihgi ile ise Yerlesenlerin Egitimsel Niteliklerine iliskin Bilgiler

(Ankara)
OGRENIM SEVIYESi UNIVERSITE
Say1  Yiizde Say1  Yiizde
Onlisans 607 49,2  Ankara Universitesi 247 20,0
Lisans 586 475  Atilim Universitesi 10 0,8
Yiiksek lisans 39 3,2 Baskent Universitesi 38 3,1
Doktora 2 0,2 Bilkent Universitesi 15 1,2
Toplam 1234 100,0 Cankaya Universitesi 14 1,1
EGITIM ALANI Gazi Universitesi 557 451
Egitim Bilimleri 74 6,0 Hacettepe Universitesi 223 18,1
Beseri bilimler ve sanat 130 10,5 Kara Harp Okulu Komutanligt 3 0,2
Sosyal bilimler, igletme ve 283 22,9 Orta Dogu Teknik Universitesi 48 3,9
hukuk
Bilim, matematik ve istatistik 147 120 TOBB Ekonomi ve Teknoloji 17 1,4
Universitesi
Miihendislik, iiretim ve yap1 437 354  Turgut Ozal Universitesi 33 2,7
(Kapatildr)
Tarim 11 0,9  Tirk Hava Kurumu Universitesi 11 0,9
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Saglik ve refah 109 8,8 Ufuk Universitesi 12 1,0
Hizmetler 43 3,5 Yildirim Beyazit Universitesi 6 0,5
Toplam 1234  100,0 Toplam 1234  100,0

Ise yerlesen kisilerin egitim bilgilerinin yer aldig1 Tablo 9’a gore, bu kisilerin %49,2’sini
Onlisans mezunlari, %47,5’ini lisans mezunlar1 olusturmaktadir. Geriye kalan %3,4’liik kismini
ise lisansiistii egitim programlarindan mezunlar olusturmaktadir. Mezun olduklar1 egitim
alanlarma baktigimizda %35,4’li miihendislik, tretim ve yapi alanindan, %22,9’u sosyal
bilimler, isletme ve hukuk alanindan, %12’si bilim, matematik ve istatistik alanindan ve
%10,5’1 ise beseri bilimler ve sanat alanindan mezun olmustur. Ise yerlesenlerin %45,1’ini Gazi
Universitesi, %20’sini Ankara Universitesi, %18,1’ini de Hacettepe Universitesi mezunlar
olusturmaktadir.

Tablo 10. ISKUR Aracihgi ile Ise Yerlesenlerin Yerlestirildikleri Mesleklere iliskin
Bilgiler (Ankara)

YERLESTIGi MESLEK Kadin Erkek Toplam
Say1  Yiizde Say1 Yiizde Say1  Yiizde

1. Yoneticiler 4 0,7 2 0,3 6 0,5

2. Profesyonel Meslek Mensuplari 156 26,3 82 12,8 238 19,3

3. Teknisyenler, Teknikerler ve yardimci 55 9,3 100 15,6 155 12,6
profesyonel meslek mensuplart

4. Biiro hizmetlerinde ¢alisan elemanlar 144 24,3 87 13,6 231 18,7

5. Hizmet ve satis elemanlar1 179 30,2 193 30,1 372 30,1

6. Sanatkérlar ve ilgili islerde ¢aliganlar 8 1,3 50 7,8 58 4.7

7. Tesis ve makine operatorleri ve 1 0,2 19 2,9 20 1,6
montajcilar

8. Nitelik gerektirmeyen islerde galisanlar 46 7,8 108 16,8 154 12,5
Toplam 593 100,0 641 100,0 1234  100,0

ISKUR araciligi ile ise yerlesen yiiksekdgretim mezunu 15-29 yas grubunda yer alan kisilerin
yerlestikleri meslek gruplarina baktigimizda Tablo 10’a gore en fazla hizmet ve satis elemanlar:
meslek grubunda (%30,2) istihdam edildikleri goriilmektedir. Ikinci sirada ise %19,3 ile
profesyonel meslek mensuplar1 grubunda istihdam edilenler yer almaktadir. Ardindan ise biiro
hizmetlerinde ¢alisan elemanlar gurubunda istihdam edilenler (%18,7) gelmektedir. Tablo
10°dan ¢ikarilacak en 6nemli sonug, vasif diizeylerini artirabilmek i¢in beseri sermayelerine
yatirim yapan iniversite mezunu nitelikli kisilerin neredeyse yarisinin (%48,8), sahip olmasi
gereken egitim diizeyi bakimindan ortaggretimi tamamlamanin yeterli oldugu, nitelik diizeyi
bakimindan ise disiik nitelikli ve ist diizey bir performansa gerek duyulmayan isler
kategorisinde yer alan, “hizmet ve satis elemanlar1” ile “biiro hizmetlerinde ¢alisan elemanlar”
gruplarinda istihdam edilmeleridir.

Ayrica agir1 bir performans gerektirmeyen, basit ve rutin fiziksel gorevlerden olusan ve temel
egitim seviyesine (ilkogretim) sahip olmanin yeterli oldugu nitelik gerektirmeyen meslek
grubunda ise yerlestirilen yliksekdgretim mezunu orami %12,5 ile dikkat c¢ekmektedir.
Universite mezunlarinin daha iyi islerde calisabilecek donamima sahip olduklarimi
varsaydigimiz zaman egitimlerine yaptiklart yatirimlart karsilayacak uygun bir s
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bulamamaktadirlar. Lise ve alt1 egitim diizeyine sahip kisilerin ve hatta okuryazar olmanin
gerekli olmadigi isi yapmaktadirlar.

S6z konusu tabloyu uyumsuz eslesme olgusu cercevesinde degerlendirdigimizde yerlestigi
meslegin gerektirdigi nitelik diizeyi bakimindan uyumsuz eslesenlerin orant %67,7 olarak
hesaplanmaktadir. Kadinlarda bu oran %63,7 erkeklerde ise %71,3 tiir.

Tablo 11. ISKUR Aracihig ile Ise Yerlesenlerin Egitim Diizeyi ve Meslek icin Gereken
Minimum Egitim Diizeyi (Dikey Uyumsuzluk) Ankara

Katihmcinin Egitim Diizeyi
Toplam Onlisans Lisans Yiiksek Lisans Doktora Toplam
Meslek i¢in Okur yazar olmayan 4 2 0 0 6
gereken
minimum Okur yazar 90 50 4 0 144
egitim diizeyi ]
Ikogretim 294 203 7 1 505
Lise ve dengi 138 140 10 0 288
Onlisans 69 19 1 0 89
Lisans 12 172 17 1 202
Toplam 607 586 39 2 1234
15-24 Yas Onlisans | Lisans Yiiksek Lisans Doktora Toplam
Meslek i¢in Okur yazar olmayan 1 1 0 0 2
gereken
minimum Okur yazar 39 9 0 0 48
egitim diizeyi | jlxggretim 172 83 0 1 256
Lise ve dengi 73 35 0 0 108
Onlisans 32 5 0 0 37
Lisans 7 65 2 0 74
Toplam 324 198 2 1 525
25-29 Yas Onlisans Lisans Yiiksek Lisans Doktora Toplam
Meslek i¢in Okur yazar olmayan 3 1 0 0 4
gereken
minimum Okur yazar 51 41 4 0 96
egitim diizeyi ilkssrets
ogretm 122 120 7 0 249
Lise ve dengi 65 105 10 0 180
Onlisans 37 14 1 0 52
Lisans 5 107 15 1 128
Toplam 283 388 37 1 709

Dikey uyumsuzluk diizeyinin belirlenebilmesi icin ISKUR aracilig1 ile ise yerlestirilen
yiiksekogretim mezunlariin sahip oldugu egitim diizeyi ile yerlestirildikleri meslegin
gerektirdigi minimum egitim diizeyi ¢aprazlanmistir. Tablo 11°e gore yerlestigi meslek i¢in
gerekli gorlilen minimum egitim diizeyi ile kisinin mevcut egitim diizeyi uyumlu eslesen 241
kisi olup bu oran %19,5’tir. Buna karsilik yerlestirilenlerin %79,5°1 yaptig1 isin gerektirdigi
egitim diizeyine gore asir1 egitimli geriye kalan %1°lik kism1 yeterli egitime sahip degildir.
Kisacas1 %80,5 oraninda dikey uyumsuzluk s6z konusudur.
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Dikey uyumsuzluk diizeyine 15-24 yas aralig1 cercevesinde baktigimizda yerlestigi meslek i¢in
gereken minimum egitim diizeyi ile mevcut egitim diizeyi uyumlu eslesen 97 kisi olup bu oran
%18,5tir. Buna karsilik asir1 egitimlilik oran1 %80,2, yetersiz egitimlilik oran1 ise %1,3 tiir.
%81,5 oraninda dikey uyumsuzluk s6z konusudur. 25-29 yas grubunda ise uyumlu eslesenler
144 kisi olup bu oran %20,3 olarak hesaplanmaktadir. S6z konusu yas grubunda %79’u asir1
egitimli, %0,7’si ise yetersiz egitimlidir. Dikey uyumsuzluk ise %79,7 olarak hesaplanmustir.

Yiiksekogretim mezunlarinin isgiicii piyasasina dahil olduklari ilk yillarda aldiklar1 egitimin bir
karsilig1 olarak beklentileri yiiksek olmaktadir. Ancak isgiicii piyasasinin gergekleri ile
karsilastiklarinda beklentileri azalmakta ve niteliklerinin altindaki islerde c¢alismak zorunda
kalmaktadirlar. 15-29 yag araliginda %79,5 oraninda isinin gerektirdigi egitim diizeyine gore
asir1 egitimli olanlarin varli§i Rumberger (1981)’in asir1 egitimliligin esasinda egitim ile ilgili
beklentilerin isgiicli piyasasinda gercekci olmayist tanimini desteklemektedir.

Dikey uyumsuzluk diizeyini belirlemek amaciyla ele aldigimiz Tablo 11°deki oranlarin Tablo
10’a gore daha yiiksek c¢ikmasinin sebebi birebir egitim seviyelerinin eslesmesi yoluna
gidilmesinden kaynaklanmaktadir. ISKUR aracilif1 ile ise yerlesen kisilerin meslek kodlar
(6rn. 4222.02) ham verilerde yer almakta ve Tiirk Meslekler S6zliiglinde her bir meslek adinin
(6rn. cagr1 merkezi miisteri temsilcisi) tam karsiliginda o is i¢in gerekli asgari egitim diizeyleri
(6rn. lise ve dengi) bulunmaktadir. TUIK verilerinde ise ISCO-08 Ana Meslek Gruplar1 yer
aldigindan ve meslek adlarinin belirli olmayisindan genellemeye gidilmis, ILO’nun da
kullanmis oldugu yontem araciligryla uyumsuz eslesme diizeyi belirlenmistir. Karsilastirmanin
daha iyi yapilabilmesi i¢in ise Tablo 10 verilerine de yer verilmistir.

Sonuc ve Degerlendirme

Ulkelerin gelismelerinde, toplumun kalkinmasinda etkili olan en énemli faktorlerden biri hig
siiphesiz insanlar1 gelecege hazirlayacak olan egitim faaliyetleri diger bir ifade ile beseri
sermayenin niteligidir. Egitim bireylerin kisiliklerini ve yeteneklerini gelistirmelerinde etkin
rol oynarken toplumsal refahin gergeklesebilmesi i¢in onlar1 isgiicli piyasasina hazirlayarak
istihdam edilebilirliklerini de saglamaya hizmet etmektedir. Ancak giiniimiizde {iniversite
mezunu olmanin meslek edinme noktasinda islevini yitirmeye basladigi goriilmekte olup
diplomalarin nitelik odakl istihdam edilebilirlik iizerinde tasidig1 6nem gittikge azalmaktadir.
Bu ¢alismanin ortaya ¢ikisindaki temel diisiince ise kisilerin yillarca beseri sermayelerine
yaptiklar1 yatirnmin sonucunda neden niteliklerinin altindaki islerde, daha diisiik {icretler ile
daha kotii ¢alisma kosullarinda ¢alismaya razi olduklaridir.

Bu dogrultuda ¢alismanin ¢iktilarma baktigimizda TUIK verileri kapsaminda Tiirkiye isgiicii
piyasasinda 15+ yas grubunda yer alan her ii¢ yiiksekdgretim mezunundan biri yaptig1 isin
niteligine gore asir1 egitimlidir. Bu oran genglerde daha yiiksek (%56) goriilmekte iken 25-29
yas grubunda ise %40,5 olarak hesaplanmistir. ISKUR verileri ile hareket ettigimizde ise
Ankara 6zelinde 15-29 yas grubu yiiksekogretim mezunlar1 arasinda asir1 egitimlilik orani
%67,7°dir. Uyumsuz eslesme olgusunun isgiicii piyasasina ilk kez dahil olan gencleri daha fazla
etkiledigi goriilmektedir. Yapilan islerin niteli§ine gore en fazla asir1 egitimli istthdaminin
oldugu meslek gruplarina baktigimizda ise hem Tiirkiye genelinde hem Ankara 6zelinde ilk iki
sirada ortadgretimi tamamlamanin yeterli oldugu, diisiik nitelikli ve {ist diizey performans
gerektirmeyen hizmet ve satis elemanlari ile biiro hizmetlerinde ¢alisan elemanlar grubu yer
almaktadir.

Uyumsuz eslesme olgusunun dikey boyutunu olusturan, kisilerin sahip oldugu egitim diizeyi
ile yerlestigi meslegin gerektirdigi asgari egitim diizeyi arasindaki iliskiye baktigimizda %80,5
oraninda uyumsuzluk s6z konusudur. ISKUR’un yaymnladigi Isgiicii Piyasas1 Arastirma
Raporunda igverenlerin acik igler i¢in talep ettigi egitim diizeylerine baktigimizda %41,3
oraninda “fark etmez” yanit1 verilmistir. Buradan ¢ikarilabilecek en 6nemli sonug isverenlerin
kisilerin egitim diizeylerini ¢ok fazla goz onilinde bulundurmadiklari, daha agik bir ifade ile
isverenlerin basvuru yapan kisilerin egitim seviyelerinin o is i¢in gerekli olan egitim seviyesiyle
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uyumlu olup olmadigma dikkat etmedikleridir. Ayrica ISKUR araciligi ile en fazla “ise
yerlestirme”nin yapildigr mesleklere baktigimizda giivenlik gorevlisi, satis danigmani, biiro
memuru, reyon gorevlisi ve garson gibi hizmet ve satis elemanlar1 ile biiro hizmetlerinde
calisanlar meslek grubunda yogunlastig1 goriilmektedir. Sonug olarak ISKUR araciligi ile ise
yerlestirilen 15-29 yas araliginda yer alan yiiksekogretim mezunlarinda dikey uyumsuzluk
diizeyinin ¢ok yiiksek ¢ikmasi hem igverenlerin egitim diizeyini geri planda tutmalari hem de
ISKUR’un yerlestirme yaptig1 meslek profilinin zaten diisiik nitelikli islerden olusmasindan
kaynaklanmaktadir. Yani sira Menekse Sahin ve meslektaslari (2019)’nin yaptig1 ¢alismanin
bulgularina gore ISKUR eslestirme faaliyetlerinde 35+ yas gruplarinin genglere nazaran ve
diisiik egitim diizeyine sahip diisiik nitelikli bireylerin yiiksek egitim diizeyine sahip bireylere
kiyasla daha avantajli konumda olduklar1 gergegi arastirmanin sonuglarinin bu kadar ytiksek
¢ikmasini agiklamaktadir.

Tiirkiye isgiicli piyasasinda istihdam edilenlerin egitim seviyelerine, yerlestikleri mesleklerin
nitelik diizeylerine ve piyasadaki acik islerin meslek grubu dagilimina baktigimizda tilkemizde
niteligin geri planda oldugu mesleklerin ¢ogunlukta oldugu ve egitim diizeyi yliksek, nitelikli
isgliciine yonelik istihdam yaratma konusunda sikintilarin bulundugu goriilmektedir. Ayrica
Tiirkiye isgiicli piyasasinda egitim ile istihdam arasindaki baglantinin yeterince gii¢lii olmadigi
ve kisilerin egitim siireci boyunca edindikleri bilgi ve niteliklerin isglicii piyasasinda mutlak
anlamda gecerli bulunmadigi anlasilmaktadir. Diplomalarin giinlimiizde artik degerini
kaybetmeye baglamasi isgiiciinii umutsuzluga sevk etmekte olup gecinmek ve ayakta
kalabilmek ic¢in egitimli kisiler niteliklerinin altindaki islerde ¢alismaya mahkim
kalmaktadirlar. Bu durum ayrica kisinin yillarca beseri sermayesine yaptigi yatirimin hem
zaman hem maddi anlamda bosa harcanmis oldugunu temsil etmektedir. Ancak tilkemizde
ihtiyag gozetmeksizin hala tiniversitelerin kurulmasi gibi bir egitim politikasina sahip olmamiz
da en biiyiik handikaplardan biridir.

Uyumsuz eslesme olgusunu bireysel agidan ele almak gerekirse, kisilerin niteliklerinin altindaki
islerde galismak zorunda kalmalari sahip olduklar1 mevcut niteliklerin zamanla kaybolmasina
baska bir deyisle nitelik aginmasina yol agabilmektedir. Ayrica asir1 egitimli kisi iicretlerin
diisiikliigii sebebiyle isinde motivasyon kayb1 ve is tatminsizligi yasayabilmekte ve kendini
meslege ait hissetmemesi bir iste istthdam ediyor olsa dahi hala is aramaya devam etmesini
kisacasi eksik istihdamda yer almasini beraberinde getirmekle birlikte isgiicii devir hizin1 da
artirabilmektedir.  Uyumsuz eslesme sorununu yiiksekogretim sisteminin eksiklikleri
cercevesinde degerlendirdigimizde ise Tirkiye’de Bigerli (2011) nin belirttigi gibi
yiiksekogretim sistemi kit kaynaklarin etkin kullanimi bakimindan ciddi problemlere sahiptir.
Ulkemizde iyi bir sekilde egitim planlamasimin yapilamamasi bazi egitim alanlarinda isgiicii
piyasasinin talebinden fazla mezun verilmesine, bazi fakiiltelerde asir1 kapasite artisi ile
karsilagilmasia ve igsizlik oranlarinin yiiksek seyretmesine sebep olmaktadir. Bu noktada
egitim planlamasinin iyi yapilmadigi durumlarda bazi meslekler icin asir1 yatirim yapilirken
bazilarina daha az yatirim yapilmaktadir. Bir diger eksiklik ise yliksekdgretim sisteminin isgiici
piyasasinin talep ettigi beceri ve nitelikte igglicli yetistirme noktasinda yeterince etkin
olamayisidir. Dolayisiyla isgiicii piyasasinin gergekleri ile uyusmayan bir egitim sisteminin
varlig1 kamu agisindan kaynaklarin israfi anlamia gelmektedir.

Bu dogrultuda egitim sistemimizin meslege yonlendirme agisindan yeniden diizenlenmesi
gerekmektedir. Ayrica iggiicii piyasasinda talep yaratmayan meslekler i¢in mezun verme
anlayisina son verilmesi mezun enflasyonunun dniine gegme asamasinda 6nem arz etmektedir.
Diger bir 6nemli husus yiiksekogretim sisteminin oncelikli vurgusunun niceliksel olandan
niteliksele dogru yonelmesi ve isgiicli piyasasinin gergekleri ile uyusan bir egitim sisteminin
saglanmas1 yapilmas1 gerekenler arasindadir. Tiirkiye Is Kurumu is arayanlar ile isverenleri
bulusturan bir araci kurumdur, ancak biiylik oranda nitelik diizeyi diisik mesleklere
yonlendirme konusunda basarilidir, bu yilizden asir1 egitimlilik olgusu ile miicadele noktasinda
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nitelik diizeyi yiiksek, egitimli kisilere de hizmet saglamasi onemlidir. Isgiicii piyasasinin
nitelikli kisilere yonelik istthdam yaratma kapasitesi ile donatilmasi bu asamada ¢ok 6énemlidir.

Biitiin bunlarin hayata gegirilebilmesi igin Oncelikle yiiksekogretim sisteminden mezun
kisilerin istthdam istatistiklerinin hesaplanabilmesi ve analizlerinin yapilabilmesi
gerekmektedir. Bu asamada Yiiksekdgretim Kurulu ve Sosyal Giivenlik Kurumu arasinda veri
akisinin desteklenmesi gerekmektedir. Boylelikle iiniversite mezunlarinin bir ise yerlesip
yerlesmedigi, calisiyorlar ise calistiklari sektdriin tiirli, egitim alani ile yerlestigi meslek
arasinda nitelik bakimindan uyum ya da uyumsuzlugun varligr, mezun olduktan sonra ise
yerlesme siiresi ve aylik kazanglar1 hakkinda bilgi sahibi olmamiz saglanabilir. Bu verilerin
ISKUR ya da TUIK Istatistikleri ¢ercevesinde yaymlanmas ise, mezunlarmn aldiklar1 egitimin
isgiicli piyasasinda karsiliginin ne oldugu hakkinda bilgi sahibi olmamizi ve bu bilgiler
sayesinde {iilkemizde nitelik diizeyi yiiksek kisilerin uyumsuz eslesme olgusu ile
karsilagsmasinin 6nlenmesine yonelik politikalar gelistirilmesinin Oniinii agabilir. Bu sayede
egitim-istihdam arasindaki zayif iliskinin giiclendirilmesi gerceklestirilebilir.
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