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Ayrimcilik ve motivasyon birbiriyle iliski icerisinde olan iki kavramdir. Literatiir incelendiginde genellikle
ayrimcihigin motivasyona olumsuz etki ettigine dair ¢alismalar bulunmaktadir. Bu ¢alismada ayrimciligin
motivasyona olumlu yénde etkisi olabilecegi goriigii kanitlanmaya ¢alisilmistir. Bu nedenle arastirmanin konusu
“Ayrimcilik motivasyonu artirarak basarwyt olumlu etkileyebilir” varsayimi altinda agiklanmaya ¢alisilmistir.
Iddiamizi kamitlamak icin internette yer alan ayrnimciliga maruz kalmis tamnmug kisilerin basart hikdyeleri ve
biyografileri incelenmis, basariya ulasmalarinda ayrimciliga ugramalarinin énemine deginilmistir. Internette yer
alan ayrimciliga ugramis kadin ve erkek taninmug kisilerin hayat hikayeleri nitel arastirma yontemlerinden igerik
analizi teknigiyle incelenmistiv. Ayrimciliga maruz kalan bireylerin yalmzlasmamn etkisiyle motivasyonlarmni
saglayip basarilarini artirdiklary goriilmiistiir.

Anahtar Sézciikler: Ayrimcilik, Motivasyon, Basar: Hikdyeleri, Icerik Analizi
Abstract

Discrimination and motivation are two concepts that are interrelated. When the literature is examined, there are
studies that generally show that discrimination has a negative effect on motivation. In this study, it is tried to prove
the view that discrimination can have a positive effect on motivation. For this reason, the subject of the research
has been explained under the assumption that "Discrimination can affect success positively by increasing
motivation". In order to prove our claim, success stories and biographies of well-known people who have been
subjected to discrimination on the internet were examined, and the importance of being discriminated against in
their success was mentioned. The life stories of well-known men and women exposed to discrimination on the
Internet were analysed using content analysis technique, one of the qualitative research methods. It has been
observed that individuals exposed to discrimination provided their motivation and increased their success with
the effect of being alone.

Keywords: Discrimination, Motivation, Success Stories, Content Analysis

Extended Abstract

Discrimination is when a person or a particular group of people treats other people differently
due to reasons such as age, gender, race, religion, sexual orientation, disability. Individuals are
discriminated against for different reasons in all areas of society, especially in places such as
working life, family life, and education and training institutions. Motivation, which is the desire
to move towards the goal, is the reason for people's actions, willingness and goals. Motivation
relates to the strength and direction of behaviour and the factors that cause people to behave in
certain ways. The term motivation refers to the goals individuals have, the way individuals
choose their goals and try to change the behaviour of others. Discrimination and motivation are
two concepts that are interrelated. When the literature is examined, there are studies that
generally show that discrimination has a negative effect on motivation. In this studyi, it is tried
to prove the view that discrimination can have a positive effect on motivation. For this reason,
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the subject of the research has been explained under the assumption that "Discrimination can
affect success positively by increasing motivation™. In order to prove our claim, success stories
and biographies of well-known people who have been subjected to discrimination on the
internet were examined, and the importance of being discriminated against in their success was
mentioned. The aim of the study is to examine whether discrimination, which is generally
assumed to reduce motivation, has motivational effects. Within the framework of this purpose,
success stories were analysed and inferences about which type of discrimination was what kind
of motivation tool were tried to be included. The relationship between the detected
discrimination and the achieved motivation has been revealed. In this study, 324 success stories
and biographies were examined. Among these, examples that increase motivation have been
selected and evaluated, and people from whom we can obtain detailed, sufficient and clear
information about their past discrimination are included. In the qualitative study, content
analysis (document analysis), which is one of the frequently used techniques in examining
written documents, which is one of the qualitative research methods based on interpretative
approach, was used. Content analysis, which includes the analysis of written materials
containing information about the research subject, is used to collect data alone in studies where
observation or interview is not possible. Within the scope of the research, success stories and
biographies on the internet were examined, and among the individuals who were exposed to
discrimination for various reasons (race, language, skin colour, failure, etc.), those who
increased their motivation and achieved success were included. Stories of 40 people who were
discriminated against in some part of their lives out of 324 people identified on the internet
were analysed. In the study, the types of discrimination identified as a source of motivation
were classified under fourteen headings (physical appearance, skin colour, religion, gender,
race, discrimination due to failure, self-discrimination, illness, political, mobbing (mobbing in
the workplace), intelligent and knowledgeable. being born out of wedlock, because of talent)
The field of application is six (family life, country of residence, social life, circle of friends,
business life and education life). As a result of the findings obtained, well-known and successful
women were exposed to gender discrimination the most and they encountered this situation
intensively in their education life. Well-known and successful men, on the other hand, were
exposed to discrimination mostly due to race and disease, and they encountered this situation
most in business life. While there are nine types of discrimination in women (physical
appearance, skin colour, religion, gender, race, disease, political, failure due to discrimination,
self-discrimination), men are more and more different (race, language, religion, disease,
mobbing) than women. mobbing at work), intelligent and knowledgeable, talented, born out of
wedlock, physical appearance, failure, self-discrimination) types of discrimination arose.
However, discrimination in so many different types and places did not constitute an obstacle
for people, and it was instrumental in their success. In this study, we tried to show that people
who are discriminated against can have positive results when they manage it well. As can be
seen in the sample and the results we analysed, people who have been discriminated against at
any stage of their lives due to a certain reason in the past made more effort to overcome this
negative situation and achieved a high level of success in their work. Since discrimination
isolates the individual in achieving this success, it is thought that they can focus on their work
and want to prove themselves to their environment.

Giris

Ayrimeilik, 1k, cinsiyet, yas veya cinsel yonelim gibi 6zelliklere dayanarak, insanlara ve
gruplara haksiz ve onyargili muameledir. Ayrimeilik niifus gruplarmmi ¢ogunlukla da azmliklar:
rk, din, dil, inang, kdken veya cinsiyet temelinde dezavantajli bir duruma zorlamaktir. Birine
kars1 ayrimcilik yapilmasi o kisinin kisisel 6zelliklerine dayanarak kotii ya da haksiz davranista

bulunulmasidir. Motivasyon ise davranisa enerji veren ve onu bir hedefe yonlendiren bir ihtiyag
ya da arzudur. Motivasyon, bir hedefe yonelik bir davranisi veya diirtiiylii harekete gegiren
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fizyolojik veya psikolojik bir ihtiyacla baslayan bir siirectir. Herkesin adil ve saygili muamele
gorme hakki olmasmma ragmen ayrimcilik toplum igerisinde Onlenemez bir durum olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Toplum igerisinde genellikle ayrimciliga ugrayan bireyler
yalnizlagmanin etkisiyle is ve sosyal hayatinda basarisizliga ugrama, stres, saglik problemleri
yasama, zararli madde kullanimina yonelme gibi olumsuz etkiler altinda kalmaktadir. Yaygin
olan bu inancin aksine, bu ¢aligmada ayrimciligin motivasyona olumlu etki ettigi ve bireylerin
maruz kaldiklar1 ayrimciligin etkisiyle basar1 sagladiklar1 goriisii ileri siiriilmils ve basari
hikayeleri incelenerek bu varsayim ispatlanmaya c¢alisilmistir.

1. Genel Olarak Ayrimcilik ve Motivasyon

Ayrimcilik, bir kisiye 6zellikle irk, yas veya cinsiyet temelinde belirli 6zelliklere sahip oldugu
i¢in haksiz ve dnyargili davranmaktir. Toplum igerisinde bireyler ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve
demografik 6zellikleri nedeniyle ayrimcilikla kargilasmaktadir.

Ayrimcilik TDK’da belli insan 6beklerinin ayrimlagmasini bilingli bir bigimde gergeklestirmeyi
amaglayan bir yoneltinin benimsenmesi olarak tanimlanmaktadir (www.tdk.com). Cinsiyet, irk,
renk, etnik koken, ulusal koken, din, engellilik, cinsel yonelim, sosyal sinif, yas, evlilik, statii,
aile sorumluluklar1 ve dogal adalet ilkelerine uymayan sartlar veya gerekliliklerin bir sonucu
olarak bireyin olumsuz muamele gérmesidir (unesco.org). Amerikan Psikoloji Dernegi (APA)
ayrimciligy; irk, cinsiyet, yas veya cinsel yonelim gibi 6zelliklere dayanarak, insanlara ve
gruplara haksiz veya 6nyargili muamele olarak tanimlamaktadir (www.apa.org).

Literatlirde ayrimciligin standart tanimlar1 yapilmistir. Yapilan her tanimda ortak ifadeler yer
almaktadir. Calisma kapsaminda ayrimciligim tanimi genisletilmis, fiziksel goriiniim, siyasi,
basarisizlik nedeniyle ayrimecilik, kendi kendine ayrimcilik, hastalik, mobbing (i yerinde
yildirma), zeki ve bilgili oldugu i¢in, yetenekli oldugu i¢in, evlilik dis1 diinyaya gelme gibi
ayrimcilik tiirlerine yer verilmistir.

Motivasyon, bir hedefe yonelik davranisi veya diirtiiyii/giidiiyti harekete gegiren fizyolojik veya
psikolojik ihtiyagla baslayan siirectir. Motivasyon belirli bir yer ve zaman iginde harcanan
enerji veya ¢aba olarak da tanimlanmaktadir. Motivasyonu tanimlayabilmek igin bir¢ok teori
gelistirilmistir. Bunlar; Taylor (1911) geleneksel motivasyonun Onciisii sayilmakta ve iicret
arttikca c¢alisanlarin daha c¢ok motive oldugunu belirtmektedir. Hull (1951) insanlarin
ihtiya¢larinin karsilanmasinda tecriibe kazanildik¢a insanlar, bagkalarinin basarisiz olmasina
ragmen belirli eylemlerin hedeflere ulagsmaya yardimci oldugunu ve benzer bir ihtiya¢ ortaya
¢iktiginda basarili eylemlerin tekrarlandigini ifade etmektedir. Maslow (1954) fizyolojik,

giivenlik, sosyal, sayginlik, kendini ger¢eklestirme olmak iizere bes basamakli ihtiyaglar
hiyerarsisinden bahsetmekte ve daha yiiksek seviyedeki ihtiyaglarin ancak daha diistiik bir
ihtiyag karsilandiginda ortaya ¢iktigini belirtmektedir. Alderfer (1972) varolus, iliski ve
gelisme olmak tlizere ii¢ temel ihtiyacin varligindan s6z etmektedir. Alderfer’in teorisi,
Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisine goére daha basit ve inandirict bir yaklasim olmaktadir.
McClelland (1973) yoneticilerin basari, baglilik ve gii¢ olmak {izere ii¢ temel ihtiyacinin
oldugunu belirtmistir. Yoneticilerin ihtiyaclarina ve “basar1 motivasyonu” kavramina dikkat
cekmektedir. Vroom (1964), Porter and Lawler (1968) motivasyonun, odiillerin degerli
olmasina bagli oldugunu ve ¢aba (motivasyon) ile 6diil arasinda bir baglant1 olmas1 gerektigi,
odiiliin ulasilabilir olmasi ve degerli olmasi gerektigini belirtmistir. Adams (1965) Insanlara
esit davranilirsa daha iyi motive olduklarini, esit bir 6diil ve istihdam uygulamasina sahip olmak
gerektigini ifade etmistir. Adams’m esitlik motivasyonu teorisi, esit olmadigimizda, bu oranlar1
dengelemek i¢in motive oldugumuzu onermektedir. Yani algilanan esitsizlik arttikca, esitligi
saglayana kadar calisan g¢abasmi ve motivasyonunu artirmaktadir (Luthans, 2011:181).
Herzberg (1957) iki faktoriin is doyumunu etkiledigini; (1) isin kendisine 6zgii olanlar; (2)
ticret ve calisma kosullar1 gibi meslege 6zgii olanlar (is dist motivasyonlar veya hijyen
faktorleri) belirtmistir. Motive ediciler, basari, statii, taninma, igin kendisi, sorumluluk, gelisme

E-ISSN: 2651-4036 / Journal of Management and Labour 224


http://www.tdk.com/
http://www.apa.org/

Hilal KiSIOGLU 2020/ 4(2) 222-242

ve ilerleme firsat1 gibi faktorlerdir. Hijyen faktorleri ise kisiler arasi iligkiler, sirket politikalar1
ve yonetimi, ¢aligma kosullari, denetim kalitesi, is giivenligi, maas, licretler, diger faydalar, is-
yagam dengesi gibi faktorlerdir (Herzberg 1987).

2. Motivasyon Araci Olarak Ayrimcihk

Birey ayrimcilig1 algiladiginda mantiksal olarak iki sonugtan birini beklemektedir. Ayrimcilik,
motivasyon lizerinde zararli bir etkiye sahip olabildigi gibi tahrifat yapmaya ¢aligmanin bir
tepkisi ile motivasyonun artmasina da neden olabilmektedir. Bu iki reaksiyon arasindaki fark,
kontrol odagina baglanmaktadir. Yani, daha dis bir kontrol odag1 olan bir kisi olaylar1 tesadiife
veya sansa bagl olarak gorebilmektedir. Bu kisi ayrimciligi kabul eder ve motivasyonu
izerinde olumsuz bir etki olusur. Ancak, daha fazla i¢ kontrol odagina sahip bir kisi, ¢evresini
kontrol edebilecegine veya hikim olabilecegine inaniyorsa bu durumda, algilanan ayrimcilik
aslinda kisinin motivasyonuna daha az zarar verir. Bunun nedeni, daha fazla i¢ odakli olan
bireylerin, olumsuz bir durum karsisinda sebat etmek ve basarili olmak i¢in daha fazla
psikolojik kaynaga sahip olmalar1 olabilmektedir (Cornejo, 2007:44).

Motivasyon ile kisilik 6zellikleri arasindaki iligskiye yonelik ¢ok fazla ¢alisma bulunmaktadir
(Bencsik vdg., 2016; Judge ve Ilies, 2002; Eysenck, 1997; Revelle, 1993; Maslow, 1954).
Tarhan (2019) s6z konusu iliskiyle ilgili motivasyonun insanin kisilik 6zelliklerine bagl olarak
degisebilecegini, icine kapanik bir kisiyi harekete gecirme ile disa doniik bir kimseyi
gayretlendirmenin yollarmin farklhilik gosterdigini belirtmistir.

Tarhan (2019) “Degerler Psikolojisi ve Insan” adli kitabmda “olumsuz motivasyon”
kavramindan bahsederek, bir insanin ¢aba gostermesinin yalnizca olumlu nedenlere bagl
olmayacagmi insanlardaki savunma duygusunun herhangi bir konuya motive olmay1
kolaylastirdigini ifade etmektedir. Insanlarin {imit duygusunun tiikenme noktasma geldigi
zamanlarda kurallar1 dinlemedigini, sinirlar1 zorladigini ve cabalarin1 en {ist noktaya
¢ikardiklarmi ve bu durumun herkes i¢in ayni olmadigini bazi insanlarin {imitleri tiikendigi
anda hayatla baglarmmi kopardigini savunma mekanizmasi gii¢lii olan kimselerin icinde
bulunduklar1 sartlar1 zorladiklarmni belirtmektedir. Insanm en iiretken oldugu anm kriz ani
oldugunu, ¢ogu sorunun ¢oziimiiniin ancak zorda kalindiginda iiretildigini ifade etmektedir.
Insanlarin genellikle basi derde girdiginde baz1 zelliklerinin ortaya ¢iktigini ve bazi kisilerin
harekete gegmesi icin aci ¢ekmesi ve sahip oldugu seyleri kaybetme korkusu yasamasi
gerektigini belirtmektedir.

Literatiir incelendiginde algilanan ayrimcilik ve motivasyonla ilgili birgok ¢alismanin yapildigi
goriilmektedir. Arastirmalarin ¢ogu ayrimciligin  motivasyona olumsuz etki ettigini
vurgulamaktadir. Cornejo (2007) calismasinda algilanan ayrimcilik ve is motivasyonu
arasindaki iliskiyi incelemistir. Motivasyonun algilanan cinsiyet ayrimciligi ile negatif iliskili,
performansla ise giiglii bir iligkiye sahip oldugu sonucu ortaya g¢ikmistir. Ayrimcilikla
performans arasinda anlamli bir iligki bulunmadigindan is motivasyonunun bu iliskiye aracilik
etmedigi sonucuna ulagmistr. Wong (2005), calismasinda algilanan etnik ve cinsiyet
ayrimciligi konusunu ele almis ve isle ilgili sonuclarla iliskilerini (6rnegin, is tatmini, orgiitsel
baglilik, is motivasyonu) incelemistir. Algilanan etnik ayrimcilik ile is motivasyonu arasinda
anlamli ve negatif iliski bulmustur. Alfaro ve arkadaslar1 (2009) ¢aligmasinda akademik
motivasyonun Latin genglerin yasamis olduklar1 ayrimcilik ile akademik basarilar1 arasindaki
iligkiye aracilik edip etmedigini incelemistir. Erkekler i¢in, akademik motivasyonun algilanan
ayrimcilik ve akademik basar1 arasindaki iliskiye 6nemli 6l¢iide olumsuz aracilik ettigi sonucu
ortaya ¢ikmustir. Lanaway (2010) hazirlamig oldugu yiiksek lisans tezinde siyah 6grencilerin
yasadist madde kullanimma yonelik motivasyonlarini incelemistir. Arastirmasinda, siyah
ogrencilerin biiyiik bir kisminin, {iniversitedeyken wk ayrimciligi yasadigini, bu olumsuz
durumla basa ¢ikmak i¢in madde kullanimma yoneldiklerini ortaya ¢gikarmistir. Avyrica wk
ayrimciligina maruz kalan siyah &grencilerin akademik basarilarina yonelik problemler
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yasadiklarmi ve bu nedenle akademik gelisim motivasyonlarint giiglendirmek i¢in madde
kullanimmna yoneldikleri sonucuna ulagsmistir.  Gillian (2005) calismasinda farkli etnik
gruplardan olusan bir Ingiliz kentinde 16 yas altindaki Karayipli cocuklarm ¢alisma
hayatlarinda algiladiklar1 ayrimc1 davranislari ile akademik motivasyonlar1 arasindaki iligkiyi
incelemistir. Arastirmada, siyah Ogrenciler arasinda erkeklerin kadmlara gore caligma
yasaminda daha fazla ayrimciliga ugradig: diisiincesine dayanarak 6grencilerin okulla ilgili
motivasyonlara iligkin ayrimcilik algilar1 ortaya ¢ikarilmis ve ebeveynlerin goriisleri de
alinarak incelenmistir. Ebeveynlerin kendi deneyimlerine dayanarak ¢ocuklarindan daha giiglii
bir ayrimeilik algilar1 oldugu ortaya ¢ikmuigstir.

Yapilan ¢ogu calismada, ayrimciligin motivasyona olumsuz etkide bulundugu sonucunun
ortaya c¢ikmasina ragmen McBrien (2005) ¢alismasinda ABD’ye yerlestirilen miilteci kiz
cocuklarmnin algilanan ayrimcilik ile akademik motivasyonlar1 arasindaki iliskiyi arastirmis ve
ayrimciligin motivasyonu artirdigi sonucuna ulagsmistir. Amerika Birlesik Devletlerinin
giineydogusundaki en biiyiik ikinci miilteci yerlestirme alaninda okula devam eden 18 kiz
cocugunun durumlarmi incelemek icin bir vaka caligmasi yapmistir. Arastirmanin ¢ogunu bir
miilteci ajansinda yiriitmiis, bircok katilimcinin yer aldigi ii¢ ortaokulda da kisa gozlemler
yapmustir. Arastirma sonucunda katilimeilari ¢ogunun kendilerini ayrimcilik hedefi olarak
algiladiklarini, Miisliiman miilteci kizlarin, gayrimiislimlere gore neredeyse iki kat daha fazla
ayrimciliga ugradigi ortaya ¢ikmistir. Miisliiman kizlar; arkadaslarinin ve Ogretmenlerinin
dinlerini kabul etmemesi, muhafazakar elbiselerine giilmeleri, terorist olarak etiketlenmeleri,
aksanlarinin bozuk olmasi nedeniyle yanlis anlasiimalar, Ingilizceyi anlamada zorlanmalari ve
Ingilizce dil seviyelerinin yeterli olmamasindan dolay1 ayrimciliga maruz kalmistir. Fakat bu
olumsuz duruma ragmen kizlardan yalnizca birinin not ortalamasi 4’liik sistemde 3.0’den
diisiik, digerlerinin not ortalamasi ise 3’lin lizerindedir. Kiz 6grenciler ileride tip veya hukukta
profesyonel kariyer elde etmek istemektedir. Ayrimciliga ugramalarma ragmen 18 kiz 6grenci
akademik motivasyonlarini siirdiirmiis ve ortadgretimi tamamlayip koleje devam etmistir.

3. Yontem

Secilen arastirma yontemi, arastirmanin amaci ile baslayan bagliklar altinda ayrintili olarak
asagida agiklanmistir:

3.1 Arastirmanin Amaci

Genellikle motivasyonu azaltmaya neden oldugu varsayilan ayrimciligin motivasyonu artirici
etkilerinin olup olmadigini incelemektir. Bu amag ¢ergevesinde basar1 hikayeleri incelenmis ve
hangi tiir ayrimciligin ne tiir motivasyon aract olduguna iliskin ¢ikarimlara yer verilmeye
calisilmistir. Tespit edilen ayrimcilikla ulagilan motivasyon arasindaki iligki ortaya konmustur.
Bu ¢alismada 324 basar1 hikdyesi ve biyografi incelenmistir. Bunlar igerisinde motivasyonu
artirict ornekler segilerek degerlendirmeye alinmig ve ge¢misinde ayrimciliga ugradigina dair
detayli, yeterli ve acik bilgi edinebildigimiz kisilere yer verilmistir.

3.2 Arastirmanin Sorular ve Varsayimlari

Calisma, “Ayrimcilik motivasyonu artirarak basariy1r olumlu etkiler mi ?” temel sorusunu
cevaplandirmak i¢in hazirlanmistir. Genellikle ayrimciligin motivasyona olumsuz etki ettigi
diistiniilmektedir. Bu ¢alismada ayrimciliga farkli agidan yaklagilarak motivasyona olumlu
yonde etki ettigi varsayilmaktadir. Bu nedenle arastirmanin alt sorularindan birini “Hangi
kosullar altinda ayrimcilik motivasyonu artirarak basariy1 olumlu etkiler?” digerini “Hangi
ayrimcilik tiirleri basariy1 olumlu etkiler?” sorusu olusturmustur. Ayrica cinsiyetin ayrimcilik
konusunda etkili olup olmadigmin tespiti i¢in de “Ayrimciligin motivasyonu artirarak basariy1
etkilemesinde cinsiyetin rolii nedir? Kadmn-erkek bu konuda ayrisma gostermekte midir?”
sorularina da cevap aranmaktadir.
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Sekil 1. Arastirma Sorular1

Temel Arastirma Sorusu

Ayrimcilik motivasyonu artirarak
basarty1 olumlu etkiler mi?

||
| | |

Alt Soru
Alt Soru Ayrimciligin motivasyonu
Hangi kosullar altinda ayrimeilik Alt Soru artirarak basariy1 etkilemesinde
motivasyonu artirarak basariyl Hangi ayrimcilik tiirleri bagariyi cinsiyetin rolii nedir? Kadin-
olumlu etkiler? olumlu etkiler? erkek bu konuda ayrigma
gostermekte midir?

3.3. Secilen Yontem

Nitel yonlii hazirlanan ¢alismada, yorumlayici yaklagima dayanan nitel arastirma
yontemlerinden yazili dokiimanlarin incelenmesinde de sik¢a kullanilan tekniklerden biri olan
icerik analizi (dokiiman incelemesi) kullanilmistir. Arastirma konusu hakkinda bilgi igeren
yazili materyallerin ¢oziimlenmesini ihtiva eden igerik analizi, gézlem veya goriismenin
miimkiin olmadig1 arastirmalarda tek basma veri toplamak amaciyla kullanilmaktadir.
Aragtirma kapsaminda internette yer alan basar1 hikayeleri ve biyografiler incelenmis, gesitli
nedenlerle (ik, dil, ten rengi, basarisizlik vb.) ayrimcilifa maruz kalan bireylerden
motivasyonlarini artirip basariya ulasanlara yer verilmistir.

3.4. Arastirmanin Kapsam ve Sinirhihig:

Olasiliga dayali olmayan (yargisal) 6rneklem yontemlerinden biri olan gelisiglizel 6rneklem
secimi teknigiyle internette yer alan basar1 hikayeleri ve biyografiler incelenmistir. 324 kisiye
ulagilmis, bu sayidan sonra arastrmanm sonunun olamayacagi, her biyografi ve basari
hikayesinin incelenemeyecegi diisiincesiyle arastirma durdurulmustur. Bu kisiler arasinda
ozellikle de biyografiler igerisinde gecen ciimleler tek tek incelenerek hayatinin bir boliimiinde
ayrimciliga ugramis olduguna kanaat getirilen kisiler 6rneklem kapsamma dahil edilmis, 324
kisiden yagamlarinin bir bolimiinde ayrimciliga ugrayan 40 kisinin hikayesi incelenmistir.
Ayrica, ayrimciliga maruz kaldigina dair bilgi elde edilebilecek baska kisilere ulasilamamis,
sadece yagsamlar1 ile ilgili detayl bilgi elde edilen kisilere arastirmada yer verilmistir.

4. Hikayeleri incelenen Ornekleme iliskin Bulgular

Arastirma kapsaminda yapilan incelemelerin daha kolay anlagilabilmesi i¢in belirlenen
ornekleme iligskin tespit edilen parametreler asagida tablo halinde hazirlanmustir. Tablolarda,
taninmig basarili kadin ve erkeklerin meslekleri, ayrimeilik tiirleri, ayrimcilik alani, uygulanma
sekli ve sonuglar1 yer almaktadir.
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Tablo 1. Taninmis ve Basarih Kadinlarin Meslekleri, Ayrimcilik Tiirleri,
Ayrnimcilik Alam, Uygulanma Sekli ve Sonuclari

Avrupa’daki Bir
Universitede Fizik
Alaninda Profesorliik
Kazanan ve Diinyada
Bilimsel Bir Alanda

Tannms Kadinlar ve Ayrimcihk Ayrimcilik Alanm, Uygulanma Sekli ve Sonuglar:
Meslekleri Tiirii

1 ARZU LEVENT Cinsiyet Aile Hayat1 (Kiz ¢ocugu oldugu gerekgesiyle okula
Is Kadin1 Ayrimceilig gonderilmemesi)

(1985-?) Is Hayati (Ayakkabicilar Sitesi’nde ¢alisan kadmn
olmamasi nedeniyle erkek isgilerin diglamasi)
Sonug: Paketleme servisinde ise basladigr fabrikanin
ortagl ve genel miidiirii olmustur.

2 DANIELE HENKEL Cinsiyet Yasamlan Ulke (Radikal Islamci asilerin sokakta kizlara
Is Kadm Ayrimciligt saldirmasindan dolay1 Cezayir’den Kanada’ya gog
(1956-) edilmesi)

Sonu¢: Multimilyoner bir sirketin basinda bulunuyor.
Giizellik ve saglik iiriinleri satan, kozmetik klinikleri ve
laboratuvarlarla calisan biiyiik bir igletmeye sahiptir.

3 MARY KAY ASH Cinsiyet is Hayat1 (Teksas’daki bir satis firmasindan cinsiyet
Mary Kay Kozmetigin Ayrimceilig ayrimi yapildig1 gerekgesiyle ayrilmasi)

Sahibi Sonu¢: 2,2 milyar dolarlik bir sirket kurdu. Ayni

(1918-2001) zamanda erkek egemen satis diinyasinda girisimci
kadnlara alan yaratarak son derece basarili olmustur.
Fortune dergisinden kadimlar i¢in ¢alisilacak en iyi yer ve
en iyl firma odiliinii almistir.

4 NAMIBIA FLORES Cinsiyet Yasanmilan Ulke (Kiiba’da kadmlarm boks yapmasinin
RODRIGUEZ Ayrimcilig yasak olmast)

Boksor Sonuc¢: Boksun tehlikeli oldugunun diisiiniilmesi ve
(1976-) kadmnlara ringden uzak durmasi tavsiye edilmesine
ragmen diinyaca {inlii bir boksor olmustur.

5 KATHRINE VIRGINIA | Cinsiyet Sosyal Hayat (Yasadigi yillarda Amerika’da kadmlarin
SWITZER Ayrimcilig maraton ve kosulara katilma hakkinm bulunmamasi ve
Maraton Kosucusu kosularin sadece erkeklerin katilimina agik olmasi)
(1947-) Sonu¢: ilk kadm maraton kosucusu olmus ve bunu

yapabilmek i¢in erkek kiligina girmek zorunda kalmstir.
Kathrine giiniimiiz kadin kosucularinin hak elde etmesini
saglamistir.

6 SOFIA VASILYEVNA Cinsiyet Egitim Hayat1 (Yasadigi donemde Rusya'da kadmlarin
KOVALEVSKAYA Ayrimceiligt iiniversiteye alinmamast)
ilk Biiyiik Kadm Rus Sonuc: Yurt disinda okumak igin babasinin veya
Matematikgisi kocasinin yazili izni gerekiyordu. Bunun igin sahte
(1850-1891) evlilik yapmus ve {iniversiteye gitmistir. i1k biiyiik kadin

Rus matematikgilerdendir.

7 VIRGINIA WOOLF Cinsiyet Egitim Hayati  (Victoria doéneminde Ingiltere’de
Yazar Ayrimceiligt kadmnin ikinci planda olmasi ve kiz ¢ocuklarinin okula
(1882-1941) gonderilmemesi)

Sonuc: Babasi egitimi kendi kiitiiphanesinde vermistir.
Virginia kendisini gelistirmeyi boylece basarabilmistir.
Babasimin kiitiiphanesindeki kitaplar sayesinde yazar
olmaya karar vermistir. Bu egitimle heniiz 13
yasindayken bir gazetede yazdigi kisa hikayeleri
yayinlatarak yazar olma yolunda ilerlemis ve meshur
olmustur.

8 LAURA MARIA Cinsiyet Is Hayatt (Universite  yonetiminin, Bassi’ye
CATERINA BASSI Ayrimeiligt basarilarindan dolayr biiyiikk deger vermesi fakat

iiniversitede ders vermesini uygun bulmamast)

Sonu¢: Universite yonetimi tarafindan calismalarmni
evinde yliriitmesi istenen Bassi’nin, diizenli olarak
arastirma sunulan ve 25 bilim insanindan olusan,
“Benedettini” adli 6zel bir gruba katilmasi istenmistir.
Fakat Bassi’ye oy kullanma hakki tanmmamustir.
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Universite Yoneticiligine
Atanan 1k Kadin
(1711-1778)

Akademide ders vermesi onaylanmayan Bassi,
iiniversiteye en az otuz bir tez vermistir. Universitede
diizenli olarak ders veremedigi igin kendi evinde &zel
dersler ve deneyler gergeklestirmeye baglamistir. Bu
durum, {niversitenin kisitlamalarindan uzaklagip yeni
fikirleri  kesfetmesine olanak saglamistir. 65
yasindayken Bologna Bilimler Akademisi tarafindan
deneysel fizik boliimii baskanligma atanmustir. Iki yil
sonra, kocasindan ve c¢ocuklarindan ayrilarak, hayatini
tamamen bilime admis ve akademik alanda kadinlarin
maruz kaldig ayrimciliga karsi biiyiik bir miicadelenin
onciiliigiini tistlenmistir.

ELIZABETH
BLACKWELL
ABD’de Tip Diplomasi
Alan {1k Kadmn
(1821-1910)

Cinsiyet
Ayrimciligt

Egitim Hayati (Tip okumak icin basvurdugu 12
iiniversiteden kadin oldugu i¢in ret cevabi almasi)

is Hayati (Kadin doktor oldugu igin kimsenin
muayenchane agmasi igin evini veya biirosunu kiraya
vermemesi ve hastanelerin ise almamasi)

Sonu¢: Bagvurdugu Geneva College’dan (New York)
olumlu yanit almis ve dénem birinciligi ile {iniversiteden
mezun olmustur. Kendi evini satin alarak bir
muayenehane daha sonrasinda ise kadinlarm tip egitimi
gordiigii bir tip {iniversitesi acmustir. Universitede
kimsenin kadmn doktorlar igin kotii séz sarf etmemesi ve
basarili olmalar1 icin olduk¢a afir bir tip egitimi
sunulmustur.  Tiim mezunlar erkek tip fakiilteleri
hocalarinin  zorlamalarina ragmen basariyla doktor
olmustur.

10

KATHERINE
JOHNSON
Afro-Amerikan
Matematikei
(1930-)

Irk ve Cinsiyet
Ayrimcilig

Is ve Egitim Hayati (Yasadigi donemde Amerika’da
hem siyah olduklar1 hem de kadin olduklar1 i¢in bilim
alaninda hafife alinmasi, matematik alaninda lisansistii
egitim almak istese de, o donemde beyazlarin okuluna
siyahlarin gidebilmesi yasak oldugundan egitimine
devam edememesi, Ten renginden dolayr esdeger
meslektaglarindan daha az para 6denmesi )

Sonuc: Basarisindan dolayr 18 yasinda iiniversiteden
mezun olmustur. NASA’nin siyah Amerikali kadmlari
ise almamasindan dolayr NASA’ya basvuramamustir.
Daha sonraki yillarda NASA siyah Amerikali kadmlar
ise almistir. NASA’nin  yapacagi  yolculuklari
hesaplamak igin yapilan toplantilara erkeklerin
katilmasina ragmen bu toplantilara katilan ilk kadindir.
NASA’nin Merkiir ve Apollo 11 projelerine ¢ok 6nemli
katkilart olmustur. Amerika'nin Uzay’a ilk insan
gondermesine ve Ay’a ayak basmasina katki saglamustir.
Cok sayida fahri doktora ve 2015°te “Baskanlik
Ozgiirliik Madalyas1” almistr.

11

MARY JACKSON
NASA’nin ilk Siyah
Kadin Miihendisi
(1921-2005)

Irk ve Cinsiyet
Ayrimeiligt

Is ve Egitim Hayat1 (O dénemde Amerika’da hem siyah
olduklar1 hem de kadin olduklar1 i¢in bilim alaninda
hafife alinmasi)

Sonu¢: Mary’nin  miihendislik  dersleri  almasi
gerekiyordu ve katilabilecegi miihendislik derslerinin
yapildigt Hampton Lisesi’nde yalnizca beyaz erkekler
ders alabiliyordu. Bu derslere katilmasi i¢in 6zel bir izin
almasi gerekiyordu ve Mary Jackson 6zel izin ile dersleri
tamamlaylp NASA’nin ilk siyah kadin miihendisi
olmustur.
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12 WINNIE HARLOW Hastalik Egitim Hayati (Cilt lekeleri yiiziinden okul arkadaglari
Manken Nedeniyle tarafindan hakaretlere maruz kalmasi)
(1994-) Ayrimeilik Sonu¢: Diesel, Desigual, Victoria Secrets gibi iinlii
(Vitiligo markalarin  defilelerinde yer almis diinyaca {inli
Hastalig) mankendir.
13 ISABELLA Hastalik Egitim Hayati (Hayallerini gergeklestirmek, moda
SPRINGMUHL Nedeniyle tasarimi egitimi almak i¢in tilkesi Guatemala’da okullara
Down Sendromlu Moda Ayrimcilik basvurmast ve okullarm down sendromunu bir engel
Tasarimcisi (Down olarak gormesinden dolayr Isabella’nin basvurularmnin
(1996-) Sendromu) reddedilmesi)
Sonug: Isabella hayallerinden vazgegmemis ve
okullardan geri c¢evrildikten sonra bir dikis kursuna
yazilmis ve down sendromlulara tam oturacak kiyafetler
lretmistir.
Calismalar1 moda diinyasinin dikkatini ¢ekmis, Ilk
defilesini Londra Moda Haftasi’nda ger¢eklestirmis ve
moda haftasindaki ilk Down sendromlu tasarimci
olmustur.
14 NYAKIM GATWECH Ten Rengi Egitim Hayati (Amerika'daki okul yasaminda ten rengi
Manken Ayrimeilig nedeniyle alay edilmesi)
(1993-) Sosyal Hayat (Sokakta goren insanlar tarafindan sik sik
"Dus almiyorsunuz cildiniz bu yiizden kirli.” diye alay
edilmesi)
Sonug: Diinyaca tinlii bir mankendir.
15 ELIZABETH JANE Siyasi Yasanmilan Ulke (Meksika’da yoneticileri rahatsiz eden
COCHRAN Ayrimcilik yazilar yazdig1 igin sinir dig1 edilmesi)
(NELLIE BLY) Sonuc¢: Sinir disi edildikten sonra New York'a tagimmus.
Joseph Pulitzer'la tanisip New York World'de ise
Gazeteci ve Muhabir baslanustir. 11k isi ona biiyiik bir sohret getirmistir. Akl
(1864-1922) hastasi numarasi yaparak bir doktor heyetini kandirmay1
basarmis ve kendisini Blackwell Kadin Akil Hastanesi'ne
kapattirmistir. Akil hastalarinin taciz, k6tii muamele ve
yetersiz  beslenmeye maruz birakildigini  ortaya
cikarmasi kariyeri boyunca adini en ¢ok duyurdugu is
olmustur.
16 JULIE CREFFIELD Fiziksel Sosyal Hayat (Kosmak igin ¢ok sisman oldugunun
Maraton Kosucusu Gorinim sOylenmesi)
(1978-) Sonu¢:  Maraton Kosucusu, yazar ve motivasyon
konusmacisidir.
17 SABRINA GONZALEZ | Kendi Kendine | Sosyal Hayat (Hayatinda hig akill telefon kullanmanus,
PASTERSKI Ayrimetlik hicbir sosyal medya hesabi olmamis, hi¢ sigara ve alkol
Fizik¢i titkketmemis ve hi¢ duygusal bir iliski yasamamustir.)
(1993-) Sonu¢: MIT’yi (Massachusetts Institute of Technology)
iic yilda 4 iizerinden 5.0 ortalamayla (yiiksek basarili
Ogrencilere verilen not) bitirip '™IT physics orloff
scholarship' bursu verilen ilk kadin &grenci olmustur.
Harvard’dan tam akademik 6zgiirliik ile doktora teklifi
sunulmustur. Doktorasina baglamak {izere olan geng
fizik¢i, bu hak ile higbir akademisyenin miidahalesi
olmadan bilimsel c¢alisma yapma hakkina sahip
olmustur.
18 IBTIHAJ MUHAMMAD | Ten Rengi Yasanilan Ulke (Cocukken, insanlarin siyahlarm ve
Basortiisiiyle Katilan Ik | Ayrimciligi ve | Miisliimanlarm eskrim yapamayacagini sdylemesi)
ABD’li Kadin Eskrimei Din Ayrimciligi | Sosyal Hayat (Kendisine inancindan dolayr sokakta

(1985-)

bomba patlatip patlatmayacaginin sorulmasi)
Sonu¢: ABD eskrim milli takiminda miicadele eden ilk
miisliman kadin.
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Arkadas Cevresi (Patates ¢uvalindan dikilmis bir elbise
giydigi icin ¢evresindeki ¢ocuklarin onunla 'Cuval Kiz'
diyerek dalga gegmesi)

Oprah bu nedenle bir hamambdcegini arkadasi olarak
benimsemis ve eski bir misir koganindan kendisine
oyuncak bebek yapmustir.

Is Hayat1 (Kilolu oldugu igin haber sundugu kanaldan
kovulmasi,  Televizyonun beyaz erkeklere uygun
oldugunun diisiiniilmesi)

Sonug: 1k Afrika kokenli Amerikan milyarder. Kendi
medya ve yapim sirketini kurmustur. 2,9 milyar dolarlik
bir servetin sahibidir.

Egitim Hayati (Ogretmeninin, sifta ogrencilerini
kendince zeka kapasitelerine gore oturtmasi) Oturdugu
sira 6gretmen kiirsiisiiniin en sagindaydi ve bu zekanin
en gerisinin onda oldugu anlamini tasryordu.

Arkadas Cevresi (Soyadinin  “yuvarlanan” anlamina
gelmesi ve tombul olmasi gerekgesiyle arkadaslari
tarafindan alay edilmesi)

Hilal KiSIOGLU
OPRAH WINFREY Irk Ayrimcilig
Talk-Show Sunucusu
(1954-)
19
Fiziksel
Goriiniim,
Cinsiyet ve Irk
Ayrimceilig
J. K.ROWLING Basarisizlik
Milyarder Olan Ik Kadin | Nedeniyle
Yazar Ayrimeilik
(1965-)
Fiziksel
Gorliniim
20
Cinsiyet
Ayrimcilig

Is Hayat1 (ilk kitabmin yayimcisi erkek okuyucularm,
kadn bir yazar1 okumaktan c¢ekinecegini diisiinmesi ve
yazarin erkek oldugu izlenimini uyandirmak i¢in adin J.
K. Rowling olarak basilmasini istemesi)

Sonug: Kitap yazarak dolar milyarderi olan ilk yazar ve
Birlesik Krallik'in en zengin kadimmdir.

Tablo 2. Taninmis ve Basarih Erkeklerin Meslekleri, Ayrimeilik Tiirleri,
Ayrimcilik Alam, Uygulanma Sekli ve Sonuclari

Tanminms Erkekler ve
Meslekleri

Ayrimeilik Tiirii

Ayrimcilik Alam, Uygulanma Sekli ve Sonugclari

(1912-2002)

1 CARL BRASHEAR Irk Ayrimeilig is Hayati (ABD Donanmasi)
Orduda Derin Su (Orduda 1irk ayrimciligina maruz kalmast)
Dalgict Sonuc: Bir hidrojen bombasini ¢ikarma gorevi
(1931-2006) sirasinda gecirmis oldugu kaza sonucu sol bacagmin
dizden asagisini kaybetmistir. Amerikan
Donanmast’nin ilk ampiite dalgicidir. Usta Dalgig
invanmni alan ilk Afro-Amerikali olmustur. Usta
Dalgiglik belgesi igin egitim, 300 metrelik derinliklere
dalislarin da dahil oldugu zorlu bir degerlendirme
programinin  tamamlanmasmi  gerektiriyordu ve
Brashear bunu protez bacagiyla bagarmistir.
2 BENJAMIN O. DAVIS | Irk Ayrimeilig1 Is Hayati (ABD Donanmasi)
Pilot (Orduda 1rk ayrimciligina maruz kalmast)

Sonu¢: Amerikan hava issii bulunduran Tuskegee
sehrinde siyah insanlara pilotaj egitimi verilmistir. 13
kisinin kabul gorebildigi ilk pilotaj egitim siirecinde,
yalnizca 5 Afro-Amerikali okulu basariyla bitirip,
mezun olmustur. Okulu birinci bitiren Benjamin O.
Davis yiizbasi riitbesiyle, diger dordii ise iistegmen
riitbesiyle goreve baglamiglardir. 409 adet Alman ugagi
distirmislerdir. 950 diisman unsurunu tahrip
etmiglerdir.  Aldiklar1  2000°den fazla koruma
gorevinde hicbir bombardiman ugag1 kaybetmemis,24
Mart 1945’te en uzun koruma ugusunu yaparak
Berlin’e girmislerdir. Tuskegee Pilotlar1 2. Diinya
Savast sirasinda ayni anda iki farkli cephede savas
vermistir. Hem deniz asir1 iilkelerde askeri olarak icra
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etmisler hem de wrk¢iliga karsi kendilerini, iilkelerine
ve tiim diinyaya kabul ettirmek i¢in sosyal bir savas
vermiglerdir.

oldugu i¢in algi
sorunlar1 yasamast)

3 TIGER WOODS Irk Ayrimeilig Is Hayati (Spor) (Zengin ve beyaz kesimin gogunlukta
Golfci oldugu Golf sporunda, 1k¢i muameleye maruz
(1975-) kalmast)

Sonu¢: Maglardan once rakiplerinden siirekli irkini
vurgulayan sozler isitmesine ragmen yoluna devam
etmistir. Golf sporunun gelmis gegmis en basarilt
golfciisii olarak adlandirilmaktadir. Golf sporunun,
babasi olarak adlandirilan Tiger Woods, diinyanin en
¢ok kazanan sporcularindan biri olmustur.

4 MARIO BARWUAH Irk Ayrimcilig Is Hayati (Sahaya muz firlatilip karsismda maymun
BALOTELLI taklidi yapilmasi) Sosyal medyada "maymun" ve
Futbolcu "zenci" i¢erikli nefret mesajlar1 almigtir.

(1990-) Egitim Hayati (Okulda 1irk¢1 sOylemlere maruz
kalmasi)
Sonug: Diinyaca linlii bir futbolcudur.

5 THOMAS EDISON Hastalik Nedeniyle | Egitim Hayati1 (Okula kabul edilmemesi, 6gretmenin
Mucit Ayrimcilik bir seyler 6grenmesi i¢in ¢ok aptal oldugunu ve bagarilt
(1847-1931) (Disleksi hastasi olacag1 baska bir yere gitmesi gerektigini sdylemesi)

Sonug: Elektrikli bir oy kayit makinesi gelistirmistir.
New Jersey’de telgraf ve telex makinesi iiretimine
baslamistir. Sesi kaydedip tekrarlanabilen gramofonu
gelistirmistir. Electric Company adinda bir sirket
kurmus, elektrik ampuliinu icat etmistir.

is Hayat1 (Spor) (Biiyiime hormonu eksikligi teshisi

Bulunan Virgin
Sirketler Grubunun
CEO'su.

(1950-)

Hastalik Nedeniyle | konduktan sonra oynadigi takimdan yasitlarma gore
6 LIONEL MESSI Ayrimceilik kisa kaldig igin atilmast)
Futbolcu (Biiylime hormonu | Sonug¢: Kariyeri boyunca La Liga sampiyonluklari,
(1987-) eksikligi) UEFA Sampiyonlar Ligi sampiyonlugu yasamis,
birgok &diil almis, diinyanin en iyi futbolcular1 arasinda
yer almaktadir.
7 SIR RICHARD Hastalik Nedeniyle | Egitim Hayat1 (K&tii akademik performans gostermesi
CHARLES Ayrimceilik ve disleksisi nedeniyle okuldan atilmast)
NICHOLAS (Disleksi) Sonu¢: Okul hayatinda zorlanan Branson egitimine
BRANSON devam  etmek  istememis ve liseyi  bile
Yatirimet, Is Adamu, tamamlayamadan egitimine son vermistir. ilk ticari
350'den Fazla Sirketi basarisini 16 yasindayken ¢ikardigi Student adindaki

dergi ile kazanmustir. Genglik dergisi olan Student,
genclerin en fazla miizige ilgi duydugunu ortaya
koymustur. Bu da Branson’un aklinda yeni is
fikirlerinin dogmasin1 saglamis Virgin = Sirketler
Grubu‘nun ilki Virgin Records’u 20’li yaslarinda
kurmustur. Hemen her sektérde hizmet veren Virgin
Grubu, 350°den fazla sirketten olugsmaktadir.

8 VINCENT VAN
GOGH

Ressam
(1853-1890)

Hastalik Nedeniyle
Ayrimceilik
(Mental Bozukluk)

Sosyal Hayat (Vincent’in davranislarinin Arles
sakinlerini tedirgin etmeye baglamasi ve bu endiselerini
dile getirdikleri bir imza kampanyasi baglatmalar1 ve
bu sebeple hastaneye kaldirilmasi)

Vincent hastanede (Hotel-Dieu) alt1 hafta gegirmistir.
Bu siire¢ Van Gogh i¢in iiretken bir donem olmustur.
En iyi resimlerini yapiyor olmasina ragmen, istikrarsiz
oldugunu ve de tehlikeli olabilecegini diislinerek,
goniillii olarak Saint-Rémy-de-Provence’deki Saint-
Paul-de-Mausole akil hastanesine yatmustir.

Sonu¢: Omriiniin son on yili boyunca yaklasik 900
suluboya/yagliboya resmi ve 1100 karakalem caligmasi
yapmistir. Hastanede yasadigi sikintilardan armmak
icin resim yapmaya devam etmistir. Bu durum sanati
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icin oldukga verimli olmus, en meshur eserlerini ise
Omriiniin son iki yilinda akil hastanesinde yapmuistir.

9 THE BEATLES Basarisizlik Is Hayat1 (Birgok miizik sirketi tarafindan timit vaad
Miizik Grubu Nedeniyle etmedikleri ve Dbasarisiz  olmalar1  nedeniyle
(Miizik hayatina reddedilmeleri)
bagladiklar1 y1l 1957, Sonug¢: 60l yillarm popiiler miizik grubu olmustur.
etkin yillar 1960-1970) The Beatles hem sanatsal hem de ticari basarilariyla

tarihte biiyilik bir {ine kavusmustur.

10 ALBERT EINSTEIN Basarisizlik Egitim Hayati (Dort yasina kadar konusamadigi ve
Matematikgi ve Fizik¢i | Nedeniyle yedi yasina kadar da okuyamadigi igin 6gretmenlerinin
(1879-1955) ve anne babasiin onun zihinsel engelli ve anti sosyal

oldugunu diisiinmesi bu ylizden okuldan atilmasi ve
Ziirih Politeknik Okulu bagvurusunun da reddedilmesi)
Sonug: Deha olarak bilinmektedir. Tarihin en iinli ve
bilinen diisiiniirlerindendir. Gelistirdigi kuramlar; Ozel
Gorelilik Kuram (izafiyet Teorisi), Genel Géorelilik
Kurami (Kiitle Cekiminin Geometrik Kurami, Kiitle
Enerji Denkligi,

Fotoelektrik Etkisi, Brown Hareketi ve Istatistiksel
Fizik (Atom ve Molekiillerin  Biiyiikliigiiniin
Hesaplanmasi), Kuantum Fizigi ve Belirsizlik Ilkesi,
Bose-Einstein Istatistigi. Ayrica birgok odiil ve
madalya almistir.

11 WALTER ELLAS Basarisizlik Is Hayati (Cizerlik yaptigi gazeteden yeteri kadar
"WALT" DISNEY Nedeniyle yaratict olmadigi ve hi¢ iyi fikirlerle gelmedigi
Yapimci, yonetmen, gerekcesiyle gazeteden atilmast)
senarist, seslendirmen Sonug¢: Sonrasinda girisimeilik macerasina atilmistir.
Ve animator. Walt Kardesiyle kisa 6miirlii bir sirket olan “Iwerks-Disney
Disney Productions'in Ticari Sanatgilari”ni kurmustur. Bundan sonra bir
kurucusu stiidyo satin alip kendi animasyonlarini yaratmaya

(1901-1966) baglamistir. Cok iyi gittigini diislinmesine ragmen iflas
etmistir. Iflastan sonra tekrar kardesi ve arkadastyla
birlikte Disney Brother Stiidyosu'nu kurmustur. Walt
Disney 5 Oscar, 31 Akademi Odiilii gibi birgok 6diil
almustir.

12 WARREN BUFFETT Mobbing (is is Hayat: (CEO’nun kotii davranmast)

Amerikali Is Adam1 ve | yerinde y1ldirma) Sonuc: Buffett CEO’yu isten atabilmek icin, daha iyi

Hisse Senedi bir pozisyonda ¢alismayr kafasina koymus ve bunu

Yatirimcist bagarmistir. 20. yiizyilin en basarili yatirimcilarindan

(1930-) biri olarak gosterilmektedir. Berkshire Hathaway
yatirim sirketinin CEO'su ve en biiyiik hissedaridir.

13 ELON MUSK Zeki ve Bilgili Arkadas Cevresi (Kiiciikkken bagka ¢ocuklara Ay’in
Yatirimei ve Girisimei | Oldugu I¢in uzaklig1 hakkinda kesin cevaplar verebilen Elon, 12

(1971-)

yasindayken kendi yazdig1 oyunu abisiyle beraber bir
teknoloji dergisine satmistir. Zekas1 ve bilgisiyle one
ciktigi i¢in akranlart tarafindan zorbaliga ugramasi
arkadaglar1 tarafindan merdivenden itelenmesi ve
bilinci kapanacak kadar yaralanmasi)

Sonuc¢: Bu olaylar yiiziinden hala kendisinin saglik
problemleri  bulunmasma ragmen  basarilarini
stirdiirmiistiir.

Zip2, X.com, SpaceX’ 1 kurmustur. Tesla’ nmn
CEO’sudur. SolarCity girisimini hayata geg¢irmistir.
ABD’nin en biiylik ikinci giines enerjisi sistemleri
iireticisi olmustur. Tiip seklindeki kapsiillerle ulagim
saglamay1 amaglayan HyperLoop projesini tanitmistir.
Bir yapay zeka arastirma sirketi olan OpenAl projesini
agiklamustir.
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(1770-1827)

14 WOLFGANG Yetenekli oldugu Is Hayati (Yetenekli oldugu igin diger miizisyenler
AMADEUS MOZART | igin tarafindan diglanmasi)

Miizisyen Sonu¢: Mozart essiz yetenegiyle biitiin  miizik

(1756-1791) formlarinda eserler vermistir. 41 senfonisi, 27 piyano,
5 keman, 2 fliit, 4 korno, 1 klarinet kongertosu, 20
piyano sonati vardir. Mozart’mm en basarili eserleri
operalaridir.

15 LEONARDO DI SER Evlilik dis1 Egitim Hayat1 (Yasadigi donemde evlilik dist
PIERO DA VINCI diinyaya geldigi cocuklarn {iniversiteye girmesinin yasak olmasi)
Ressam, Matematikgi, igin Sonu¢: Bu yiizden yiliksekdgrenim gorme {imidini
Astronom, Bilim Insani, yitirmis ve kendini resim yapmaya vermistir. Makine,
Mimar, Heykeltiras, silah tasarimlari, resim ve heykeller yapmistir. Hidrolik
Mucit, Filozof ve alanindaki c¢aligmalarini not aldigr el yazmalari
Jeolog bulunmaktadir. Insanlik tarihinin en basarihi resmi
(1452-1519) sayllan Mona Lisa’y1 resmetmistir. Anatomi ve

fizyolojiyle ilgilenmistir.

16 MICHAEL JORDAN Fiziksel Goriintim | Egitim Hayati- Spor (Lisedeki segmelerde gelimsiz ve
Basketbolcu kisa boylu (1.80m) oldugu i¢gin takima se¢ilmemesi)
(1963-) Sonu¢: Hirst ve azmiyle tiim yazi idman yaparak ve

boyunu uzatmak i¢in ¢alismalar yaparak ge¢irmis ve
ertesi sene yeniden segmelere katilan Jordan bu kez
okul takimina segilmistir.

Diinyanin en iinlii basketbolcularindan biridir. NBA
takimlarindan Charlotte Bobcats hisselerini satin
almistir. Bir lig takimmimn ¢ogunluk hissesinin sahibi
olan ilk eski NBA yildizi olmustur. 2010°da Forbes
Dergisi tarafindan Jordan kazandigi 55 milyon dolar ile
diinyadaki 20. en giiclii iinli olmustur. 1999°da,
koordinatérler tarafindan 20. yilizyilin en biiyiik Kuzey
Amerika sporcusu secilmistir.

17 FRED ASTAIRE Fiziksel Goriiniim | Is Hayat1 (Rol yapamadigi ve kel olmasi nedeniyle
Dansg1, Koreograf, ve Basarisizlik inlii olamayacaginin sdylenmesi)

Sarkict ve Oyuncu Nedeniyle Sonug: Basarili bir aktér, sanatg1 ve dansg¢1 olmustur.
(1899-1987)

18 AHMET HASIM Dil Ayrimciligi Egitim Hayati (Okul arkadaglarinin yeni 6grendigi
Sair Tiirkcesinin ve Fransizcasinin telaffuzuyla alay etmesi)
(1887-1933) Kendi Kendine Sosyal Hayat (Dis goriiniisiinii begenmemesi)

Ayrimceilik Sosyal ¢evresi ile uyumsuz ve kendini acimasizca
elestiren bir adamdir, yalnizligi secer ve geceleri disart
¢ikar bu durumu da siirlerine yansimistir.

Sonu¢: Sembolizmin ve Fecri Ati toplulugunun en
6nemli sairlerinden biridir.

19 LUDWIG VAN Basarisizlik Egitim Hayati (Ogretmenlerinin miizik konusunda
BEETHOVEN Nedeniyle basarili olmadigini ve bestelerinin imit vadetmedigini
Miizisyen sOylemesi)
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Kendi Kendine
Ayrimeilik

Sosyal Hayat (Sagir olmasi nedeniyle)

Sagir olmast nedeniyle insanlarla olan iliskisini
koparmis ve 21 yil boyunca hi¢ kimseyle iletigim
kurmamistir. Hatta evlenmemistir.  Yalmizlii, ¢ok
derin acilar yasamasina neden olmasma ragmen en
o6nemli senfonilerini isitme problemi yasamaya
basladiktan sonra bestelemistir. 9. Senfoni Orkestrasini
bu dénemde yazmis basma gelen bu olumsuzluk onu
basariya gotlirmiistiir.

Sonu¢: Dokuz senfonisi, bes piyano kongertosu, bir
keman kongertosu, bir piyano, keman ve ¢ello i¢gin ti¢lii
kongerto, otuz iki piyano sonat1 ve bircok oda miizigi
eseri bulunmaktadir.

9. senfoni en ¢ok bilinen ve bugiin Avrupa Birligi mars1
da olan en carpict senfonisidir. Op. 109 piyano
sonatiyla Klasik miizigin Romantik Ddnemi’ni
baslatmustir.

20 MUHAMMED ALI
Boksor
(1942-2016)

Irk Ayrimcilig

Sosyal Hayat (Gittigi bir restoranda siyah oldugu i¢in
servis yapilmamasi)
Bu nedenle altin madalyasini Ohio Nehri'ne atmistir.

Din Ayrimciligi

Sosyal Hayat (Misliimanhig sectigi igin tim
Amerika'y1 karsina almasi ve sadece iilkesinde degil
birgok tilkede ayrimciliga ugramasi)

Irk ve Din
Ayrimcilig

Sosyal Hayat (Londra'ya gittigi tnvan maginda
Kralice Elizabeth’in rakibini saraya ¢agirmasina
ragmen onu kabul etmemesi)

Buna karsilik "Mag1 alip boksorlerin krali olacagim"
demistir.

Sonuc: Amerika kokenli bir agirsiklet boks sampiyonu
olup 20. yiizyilin en biiyilk spor figiirlerinden biri
olmustur. Olimpiyatlarda altin madalya sahibi olmay1
basarmis ve agir siklet unvanini tam 3 kez hak etmis ilk
boksordiir. 21 yillik mesleki kariyerinde tam 56 zafere
imza atmustir.

Tablo 3. Ayrimcihga Ugrayan Taninmis Kisilerin
Sayilan1 ve Maruz Kaldiklar1 Ayrimcilik Tiirleri

Kadin Erkek
Kisi Kisi
Sayist | Ayrimeilik Tiirii Sayist | Ayrimeilik Tiirii
9 Cinsiyet Ayrimciligi 4 Irk Ayrimciligi
2 Irk ve Cinsiyet Ayrimcilig 4 Hastalik Nedeniyle Ayrimcilik
2 Hastalik Nedeniyle Ayrimcilik 3 Basarisizlik Nedeniyle
1 Ten Rengi Ayrimcilig 1 Mobbing (Is Yerinde Yildirma)
1 Siyasi Ayrimeilik 1 Zeki ve Bilgili Oldugu Icin
1 Fiziksel Goriiniim 1 Yetenekli Oldugu i¢in
1 Kendi Kendine Ayrimcilik 1 Evlilik Dis1 Diinyaya Geldigi i¢in
1 Ten Rengi Ayrimciligi ve Din Ayrimeilifi 1 Fiziksel Goriiniim
1 Fiziksel =~ Goriintim, Cinsiyet ve Irk 1 Fiziksel Goriiniim ve Basarisizlik
Ayrimciligt Nedeniyle
1 Basarisizlik Nedeniyle Ayrimcilik, Fiziksel 1 Dil Ayrimeilig1 ve Kendi Kendine
Gortiniim ve Cinsiyet Ayrimciligt Ayrimcilik
1 Basarisizlik Nedeniyle ve Kendi Kendine
Ayrimcilik
1 Irk ve Din Ayrimciligi
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Ayrimcilia maruz kalan taninmis kisilerin asagidaki tabloda verilen say1 ve ayrimecilik
alanlarma gore smiflandirilmasinda, kadinlarin en fazla ayrimcilik gordiigli alanin “Egitim
Hayati” oldugu anlasiimaktadir. Kadmlarm ikinci sirada ugradigi ayrimeiigin “fs Hayati” nda
oldugu da goriilmektedir. Erkeklerde, ayrimcilik alani kadinlarin tam tersi olusmustur. En fazla
ayrimcilik goriilen alan “Is Hayat:” iken “Egitim Hayat:” ikinci sirada yer almaktadr.

Tablo 4. Ayrimcihga Ugrayan Tanminmis Kisilerin Sayilar1 ve Ayrimciik Alam

Kadin Erkek
Kisi
Kisi Ayrimcilik Alam Sayisi Ayrimcilik Alam
Sayisi
4 Egitim Hayat: 9 Is Hayat1
3 Yasanilan Ulke 5 Egitim Hayati
3 Sosyal Hayat 2 Sosyal Hayat ve Egitim
Hayati
3 Is ve Egitim Hayat1 2 Sosyal Hayat
2 Is Hayat1 1 Is ve Egitim Hayat1
1 Egitim ve Sosyal Hayat 1 Arkadas Cevresi
1 Aile ve Is Hayati
1 Yasanilan Ulke ve Sosyal Hayat
1 Arkadas Cevresi ve Is Hayati
1 Arkadas Cevresi, Egitim Hayat1 ve Is
Hayati

Elde edilen bulgular neticesinde taninmis ve basarili kadinlar en fazla cinsiyet ayrimciligina
ugramig ve yogun olarak bu durumla egitim hayatinda karsilasmislardir. Taninmig ve basaril
erkekler ise en ¢ok wrk ve hastalik nedeniyle ayrimciliga maruz kalmis ve en ¢ok is hayatinda
bu durumla karsilasmistir. Kadinlarda dokuz ¢esit (fiziksel goriiniim, ten rengi, din, cinsiyet,
ik, hastalik, siyasi, basarisizlik nedeniyle ayrimcilik, kendi kendine ayrimcilik) ayrimeilik tiiri
goriiliirken, erkeklerde, kadinlardan daha fazla ve farkli (irk, dil, din, hastalik, mobbing (is
yerinde yildirma), zeki ve bilgili oldugu i¢in, yetenekli oldugu i¢in, evlilik dis1 diinyaya geldigi
icin, fiziksel goriiniim, basarisizlik nedeniyle, kendi kendine ayrimcilik) ayrimcilik tiirleri
ortaya ¢ikmustir. Ancak bu kadar farkli tiir ve yerde ayrimciliga ugramalari Kisiler i¢in bir engel
teskil etmemis, onlarin basariya ulagsmasima vesile olmustur.

Sonug

Baskalarina kars1 ik, yas, cinsiyet, mesleki taassup gibi birgok nedenlerle 6n yargili davranmak
olarak adlandirilan ayrimcilik, davranis haksizliklarini ihtiva eder. Motivasyon, bireyi
olumlu/olumsuz davranisa sevk eden giictiir. Ayrimcilik ve motivasyon arasinda bir iligki
durumu s6z konusudur. Ayrimeiligin sonuglari arasinda “motivasyonu diisiirmesi” olumsuz bir
durum olarak yer almaktadir. Bu ¢aligmada farkli bir bakis agisi gelistirilerek “ayrimcilik”
motivasyonu artirarak basariya gotiiren itici bir faktor olarak ele alimmistir. Bu kapsamda
internette yer alan basar1 hikayeleri ve biyografiler incelenmistir.

(Calismada, motivasyon kaynagi olarak tespit edilen ayrimcilik tiirleri on dort baslik altinda
smiflandirilmistir (fiziksel goriiniim, ten rengi, din, cinsiyet, ik, basarisizlik nedeniyle
ayrimcilik, kendi kendine ayrimeilik, hastalik, siyasi, mobbing (is yerinde yildirma), zeki ve
bilgili oldugu i¢in, yetenekli oldugu i¢in, evlilik dis1 diinyaya gelme); uygulandig: alan ise alt1
(aile hayati, yasanilan iilke, sosyal hayat, arkadas ¢evresi, is hayat1 ve egitim hayat1) baslk
altinda smiflandirilmistir.

Incelenen drneklem kapsaminda; Kadimlarda % 45°lik dilimle en fazla cinsiyet ayrimciligi
goriiliirken, sirasiyla % 10’ar oranda “hastalik” ve “irk ve cinsiyet” ayrimeciligt; % 5’er oranda
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“Ten Rengi Ayrimcilig1”, “Siyasi Ayrmmcilik”, “Fiziksel Goriiniim, Cinsiyet ve Irk
Ayrimeilig1”, “Basarisizlik Nedeniyle Ayrimcilik, Fiziksel Goriiniim ve Cinsiyet Ayrimcilig1”,
“Kendi Kendine Ayrimcilik”, “Ten Rengi Ayrimciligi ve Din Ayrimciligr” ve “Fiziksel
Gorlinim” gibi ayrimcilik tiirleri goriilmektedir.

Incelenen 6rneklem kapsaminda; Erkeklerde ise % 20’lik dilimlerle “Irk Ayrimcilig1” ve
“Hastalik Nedeniyle Ayrimcilik”, %15 oraninda “Basarisizlik Nedeniyle” ve % 5’er oranda
“Mobbing (6zellikle isyerinde yildirma)”, “Zeki ve Bilgili Oldugu I¢cin”, “Yetenekli Oldugu
I¢in”, “Evlilik Dis1 Diinyaya Geldigi i¢in”, “Fiziksel Goriiniim”, “Fiziksel Goriiniim ve
Basarisizlik Nedeniyle”, “Dil Ayrimciligi ve Kendi Kendine Ayrimcilik”, “Basarisizlik
Nedeniyle ve Kendi Kendine Ayrimcilik” ve “Irk ve Din Ayrimciligr” gibi ayrimcilik tiirleri
gorilmektedir.

Kadinlarda ayrimeciligin en fazla goriildiigii alan % 20 oraninda “Egitim Hayat1” , % 15’er
oranda “Yasanilan Ulke”, “Sosyal Hayat”, “Is ve Egitim Hayat1”’; %10 oraninda “Is Hayat1” ve
%35’ er oranda “Egitim ve Sosyal Hayat”, “Aile ve Is Hayat1”, “Yasanilan Ulke ve Sosyal
Hayat”, “Arkadas Cevresi ve Is Hayat1” ve “Arkadas Cevresi, Egitim Hayat1 ve Is Hayat1” dir.
Erkeklerde ayrimciligin en fazla goriildiigii alan ise % 45 oraninda “Is Hayat1”, % 25 oraninda
“Egitim Hayat1”, % 10 oraninda “Sosyal Hayat ve Egitim Hayat1” ve “Sosyal Hayat”; % 5’er
oranda “Arkadas Cevresi”, “Is ve Egitim Hayat1” dir.

Arastirma bulgularimdan hareketle kadnlar en fazla “Cinsiyet” ayrimciligma maruz kalirken
erkekler ise “Irk” ve “Hastalik Nedeniyle” ayrimciliga maruz kalmistir. Kadinlarin en fazla
ayrimciliga ugradigi alan “Egitim Hayat:”, erkeklerin ise “Iy Hayat:” dir.

Kadinlarin daha fazla cinsiyet ayrimciliina ugramalar1 onlarin basarili olmalarinda motive
edici ve cesaretlendirici bir etki olusturmaktadir. Tarih boyunca kadmlar ugramis olduklar1
cinsiyet ayrimciligina karsi miicadele ederek egitim hayati, is hayati, sosyal hayat, aile
hayatinda ¢esitli haklar elde ettikleri ve ataerkil yapmin etkilerini azalttiklar1 goriilmektedir.

Calismada ekseriyetle cinsiyet ayrimciligina ugrayan kadinlarin (fabrika miidiirii, sirket sahibi,
diinyaca {inlii boksor, ilk kadin maraton kosucusu, ilk kadin Rus matematikgi, iinlii bir yazar,
iiniversite yoneticisi olan ilk kadm, ABD’de tip diplomasi alan ilk kadin, NASA’da
matematikci ve NASA’nmn kadm ilk miihendisi vb.) mesleklerde basarili olduklar1
goriilmektedir. Kadinlarin bu meslekleri elde etmelerinde ayrimciliga ugramalarinin etkisinin
fazla oldugu diistiniilmektedir. Kadinlarin “anne” ve “ev hanimi” roliinii tesvik eden anlayisin
olmasi, toplumsal yapida kadinin geri plana atilmasi ve egitim hayatinda yer almamas1 gerektigi
diisiincesinin hakim olmasi kadmlarin egitim hayatinda daha fazla ayrimciliga ugramalarina
neden olmustur. Ayrimciligin 6niine gegme ve kendilerini egitim hayati, is hayati, sosyal hayat
vb. alanlarda topluma kabul ettirme agisindan kadm ve erkegin esit haklara sahip oldugu
diisiincesiyle yani erkeklerin yapabilecekleri isleri kendilerinin de yapabileceklerini ve onlar
kadar basarili olabileceklerini gostermek icin daha ¢ok motive olup basarilarmi artirdiklar
goriilmektedir.

Erkeklerin daha fazla wrk, hastalik ve basarisizlik nedeniyle ayrimciliga ugramalar1 orduda
basaril bir asker, tinlii bir golf¢ii, linlii bir futbolcu, mucit, CEO, ressam, diinyaca {inlii miizik
grubu, matematik¢i ve fizik¢i, yapimci, yonetmen, sarkici, oyuncu, boksor vb. mesleklerde
basarili olmalarmi saglamistir. Erkeklerin ugramis olduklari bu ayrimcilik tiirleri is hayatu,
egitim hayat1 ve sosyal hayatlarinda muvaffakiyet saglamalarina ve kendilerini bu alanlarda
kabul ettirmelerine olanak tanimustir. Arastirma sonucunda erkekler en fazla is hayatinda
ayrimciliga ugramistir. Calisma hayatinda erkeklerin istihdam edilme oranin kadinlardan fazla
olmasi, ig yasaminda erkeklerin kadinlardan daha fazla yer almasi ve toplum yapisinda egemen
olan “erkegin ¢aliymak zorunda olusu™ diislincesi sebebiyle erkeklerin ayrimeilikla daha fazla
is hayatinda karsilagsmalar1 bu durumun olagan sonucudur.
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Tiim basar1 6rneklerine bakildiginda kadinlarin ve erkeklerin mesleklerinde muvaffakiyet
saglamalarinda maruz kaldiklar1 ayrimciligin, toplum icinde olusan genel kaninin aksine
motivasyona olumlu yonde etkisi oldugu diistiniilmektedir.

Arastrmada “ayrimcilik yapilmasi” tesvik edilmemektedir. Ayrimciligi onlemeye yonelik
kurumlar tarafindan ¢esitli tedbirler alinmasina ragmen ayrimciligin 6niine gegilememektedir.
Calismada, farkli nedenlerden otiirii ayrimciliga ugrayan kisilerin bu menfi durumu kendi
yararlaria doniistiirerek ayrimciliin, kisileri basariya tastyan yoniine vurgu yapilmistir.

Calismamiz, farkli nedenlerden 6tiirii ayrimciliga ugrayan bireylerin karsilastiklar: olumsuz
durumlar1 avantaja doniistiirerek basariya ulasabildiklerini gdsteren bir igerige sahip olmasina
ragmen disiince olarak ayrimcilig1 desteklemedigimizi ifade etmemiz gerekir. Ayrica bu
konuda vyiiriitiilen ve ayrimciligi onlemek amaciyla gelistirilen sosyal politika, yasa ve
uluslararasi sdzlesmelerle alinmaya caligilan tedbirleri de desteklemekteyiz.

Ancak bu ¢alismada, ayrimciliga ugrayan kisilerin bunu iy1 yonettiklerinde olumlu sonuglarimin
da olabilecegini gdstermeye c¢alistik. Inceledigimiz drneklem ve sonuglarinda goriildiigii gibi
gegmiste hayatinin herhangi bir asamasinda belli bir nedenden 6tiirii ayrimciliga ugrayan
kisiler, bu olumsuz durumu atlatabilmek i¢in daha ¢ok ¢aba sarfedip yaptiklari islerde iist diizey
basariya ulasmistir. Bu basariy1 elde etmelerinde ayrimeciligm bireyi yalnizlagtirmasi nedeniyle,
yaptiklar1 islere odaklanabilmeleri ayrica ¢evrelerine kendilerini kanitlamak istemelerinin de
etkili oldugu diistiniilmektedir.

Calismamizin, ayrmmciligin tahrip edici etkilerinden kurtulabilmek i¢in arastirma
orneklemimizde goriilen davranis kaliplarma ulasilabilmesi adma yeni arastirmalari
desteklemesini umuyoruz.

Hakem Degerlendirmesi: iki bagimsiz hakem tarafindan degerlendirilmistir.
Cikar Catismasi: Yazar ¢ikar ¢atismasi bildirmemistir.
Mali Destek: Yazar bu ¢alisma i¢in mali destek almamastir.
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