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Oz

Bu arastirmanin  amaci, Tiirkiye'deki iiniversitlerin, kendi O6grencilerinin ve mezunlarimin istihdam
edilebilirliklerini arttirma amaciyla izledikleri politika ve stratejileri analiz etmektir. Orneklem olarak Tiirkiye de
kayitl en ¢ok orgiin ve ikinci égretim ogrencisi bulunan 10 iiniversite secilmistir. Bu tiniversitelerdeki ogrenci
sayisi, tiim Tiirkiye 'deki 6grenci sayisuimin %20 sini olusturmaktadir. Segilen iiniversitelerin edu.tr uzantili web
sayfalart ve burada ilan edilmis stratejik planlart alan yazindaki “mezun istihdam edilebilirligi” modellerine
dayanarak belirlenen kriterler 1s1ginda icerik analizine tabi tutulmus ve siniflandirilnigtir. Tiirkiye'de en ¢ok
ogrenciye sahip tiniversitelerin istihdam edilebilirlik alaminda yaygin olarak kullandigi uygulamalar; kariyer
merkezleri/ofisleri, istihdam edilebilirlik ile ilgili teorik dersler, staj olanaklari, kariyer fuarlari, mentorluk
uygulamalaridir. Segilen iiniversiteler portfoy ve ayrisik modeller kapsamina girmektedir.
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Abstract

The purpose of this study is to analyze the policies and strategies of higher education institutions in Turkey to enhance
their students’ and graduates’ employability. 10 higher education institutions with the highest number of formal and
evening education students registered in Turkey were selected as a sample. The number of students in these institutions
constitutes 20% of the total number of students in Turkey. Web pages and strategic plans of the selected institutions were
subjected to content analysis and classified in the light of criteria determined based on the “graduate employability”
models in the literature. The applications that are widely used in the field of employability by the universities with the
highest number of students in Turkey are career centers/offices, theoretical courses on employability, internship
opportunities, career fairs, workplace trips, coaching/mentoring applications. Selected higher education institutions are
within the frame of portfolio or non-embedded model category.
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Extended Abstract

Employability, as a concept that holds significant importance from both a national and
international perspective, is explicitly mentioned in legislation and policy documents. The 47th
article of Law No. 2547 on Higher Education in Turkey states that higher education institutions
collaborate with private and public organizations to assist their graduates in finding
employment. Therefore, universities have the responsibility to enhance the employability of
their students and graduates. National policy documents, such as development plans, emphasize
the goal of improving employability. In contemporary times, employability is considered a
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concept that focuses on individual characteristics related to the labour supply in employment
policies. Initially, employability was defined as individuals being capable and willing to work.
However, the concept has evolved to reflect changes in the labour market, highlighting
individual characteristics and job mobility. Employability is now recognized as a
multidimensional concept, prompting discussions on which dimensions of university education
activities can influence employability and how. Employability definitions vary, with some
emphasizing individual characteristics and others focusing on the characteristics of the labour
market. It is crucial to recognize the interaction between individual characteristics, labour
market characteristics, and organizational attributes when considering employability.
Employability serves as a measure of the quality of higher education and is a crucial element
within the Bologna Process, in which Turkey is involved. Enhancing employability is one of
the three main objectives of the Bologna Process. In addition to national efforts, universities
are increasingly focusing on the employability of their graduates to secure their position in a
competitive higher education environment. One way to achieve this is by demonstrating the
success of their graduates in the labour market. Universities adopt various methods to prepare
their graduates for the job market, including through academic units or dedicated career
departments. Some universities combine both approaches. This paper examines the policies and
strategies implemented by higher education institutions in Turkey to enhance the employability
of their students and graduates. The method used in this study involved conducting a content
analysis of the websites and strategic plans of the top 10 higher education institutions in Turkey
with the highest number of students enrolled in formal and evening education programs. The
purpose of the analysis was to examine the policies and strategies implemented by these
institutions to enhance employability. To gather the necessary data, the websites of the selected
institutions were thoroughly examined. Information related to policies and strategies aimed at
improving employability was collected from these websites. Specific details regarding the
presence of career centres/offices, theoretical courses on employability, internship
opportunities, career fairs, workplace visits, and coaching/mentoring programs were noted. In
addition to the websites, the strategic plans of the selected institutions were also reviewed.
These plans provided further insights into the objectives, goals, and actions related to
employability. The researchers carefully examined the strategic plans to identify any
discussions or mentions of employability and its associated strategies. The collected data from
both the websites and strategic plans underwent a systematic content analysis. The information
was categorized based on predetermined criteria derived from existing models of employability
in the literature. This categorization allowed for a structured and meaningful organization of
the data. The analysis focused on identifying patterns, commonalities, and differences in the
policies and strategies employed by the higher education institutions. Recurring themes and
prevailing approaches were identified from the data, and any distinctive or innovative strategies
specific to certain institutions were also noted. The findings of the content analysis revealed the
prevalent practices in the policies and strategies adopted by the higher education institutions in
Turkey to enhance employability. It was found that the most commonly employed approaches
included the establishment of career centres/offices, the provision of theoretical courses on
employability, the creation of internship opportunities, the organization of career fairs,
workplace visits, and the implementation of coaching/mentoring programs. It is important to
acknowledge that the content analysis method used in this study has certain limitations. The
analysis relied solely on the available information from the websites and strategic plans,
potentially overlooking nuances and details of the actual implementation of the policies and
strategies. Additionally, the interpretation and categorization of the data may have introduced
some subjectivity into the analysis. Notwithstanding these limitations, the content analysis
method provided valuable insights into the policies and strategies implemented by higher
education institutions in Turkey to enhance employability. The systematic examination of the
data shed light on common practices and trends, providing a deeper understanding of how
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universities in Turkey are addressing the goal of improving the employability of their students
and graduates. The findings suggest that employability is a critical aspect of higher education
institutions in Turkey, as reflected in national policies and legislation. Universities are
increasingly prioritizing the enhancement of their students' and graduates’ employability,
recognizing the multidimensional nature of the concept. Various strategies and approaches are
employed, including the establishment of career centres/offices, which serve as dedicated
resources for career development and job placement. These centres offer services such as career
counselling, resume writing assistance, and job search support. Furthermore, universities
recognize the importance of providing theoretical courses on employability. These courses aim
to equip students with the necessary knowledge and skills to succeed in the job market. The
curriculum includes topics such as career planning, job search strategies, interview skills, and
professional development. Internship opportunities are another widely employed strategy by
universities to enhance employability. Through internships, students have the opportunity to
gain practical experience in their field of study, develop industry-specific skills, and build
professional networks. Universities collaborate with various organizations to facilitate
internship placements for their students. Career fairs are organized by universities to connect
students and graduates with potential employers. These events provide a platform for
networking, job interviews, and recruitment. Employers from different industries and sectors
participate in career fairs to showcase their organizations and job opportunities. In addition to
career fairs, universities arrange workplace visits to familiarize students with different work
environments. These visits allow students to observe first-hand how organizations operate, gain
insights into various career paths, and interact with professionals in their field of interest.
Coaching and mentoring programs are also implemented by universities to support students'
and graduates' professional development. These programs provide personalized guidance,
advice, and support from experienced professionals in the industry. Through coaching and
mentoring, students and graduates can receive valuable insights, build confidence, and make
informed career decisions. The analysis of the policies and strategies of universities with the
most students in Turkey reveals a strong emphasis on enhancing employability. Career
centers/offices, theoretical courses on employability, internship opportunities, career fairs,
workplace visits, and coaching/mentoring programs are among the widely employed practices.
These universities recognize the multidimensional nature of employability and adopt various
strategies to prepare their students and graduates for success in the labour market. These higher
education institutions can be categorized within the portfolio or non-embedded model category,
based on their strategies and approaches. This study contributes to the understanding of
graduate employability in Turkey and provides insights into the strategies employed by
universities to enhance employability. By analysing the policies and practices of universities
with the highest number of students, this study offers valuable information for other institutions
seeking to improve their students' and graduates' employability. Employability is a crucial
aspect of higher education institutions in Turkey. Universities are proactively implementing
strategies to enhance the employability of their students and graduates. The findings of this
study highlight the importance of career centres/offices, theoretical courses on employability,
internships, career fairs, workplace visits, and coaching/mentoring programs in preparing
students for successful careers. Further research and collaboration among universities,
employers, and policymakers are needed to continue enhancing employability in higher
education.

Giris
Istihdam edilebilirlik; gerek ulusal ve uluslararas1 mevzuatta gerekse politika belgelerinde yer

verilen, ekonomik ve sosyal agidan son derece dnemli bir konudur. 2547 sayil1 Yiiksekdgretim
Kanunu 47. maddesinin b fikrasina gore, yiiksekdgretim kurumlari, 6zel ve kamu kuruluslar
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ile ig birligi yaparak mezunlarina is bulmakta yardimei olurlar. Bir bagka ifade ile tiniversiteler,
0grenci ve mezunlarinin istihdam edilebilirliklerini artirma amaci glitmelidirler.

Kalkinma planlar1 gibi ulusal politika belgelerinde, istihdam edilebilirligin artirilmast hedefi
belirgin olarak vurgulanmaktadir. On Birinci Kalkinma Planinda istihdam edilebilirlik ile ilgili
onemli ifadelere yer verilmistir (Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Baskanligi, 2019).

87. Politika Paragrafinda, rekabetci iiretim ve verimlilik i¢in gerekli olan becerilere sahip
isglicliniin yetistirilmesinin temel onceliklerden oldugu ifade edilmekte, 91. paragrafta ise
“teknoloji yogun tretimin artmasiyla birlikte iilkemizde artan nitelikli igglicii talebine yanit
verebilmek icin tiim bireylerin kaliteli egitime ulagmasimi kolaylastirmak ve isgiicii
piyasalarinda gerekli becerilerin elde edilmesini saglamak™ amaglanmaktadir.

(13

210. paragrafta, “... egitim ve istihdam iliskisinin gozetilmesi, isgiiciiniin niteliklerinin
artirtlmasi, ...genglerin iggiicli piyasasinda ihtiya¢ duyulan mesleki beceriler ile donatilarak
istthdama dahil edilmesi, temel oncelikler arasinda yer almaktadir” ifadesi gegmektedir.

Universite ve sanayi is birliginin istihdam boyutuna odaklanan 331. ve 349. paragraflarda ise,
egitim-istihdam-iiretim iligskisini giiglendirmek amaciyla egitim-sektor is birligi protokolleri
yapilacag ifade edilmektedir. Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan
kaynagimin Universite-sanayi is birligi ile yetistirilmesinin saglanacagi, sanayide doktorali
aragtirmaci istihdaminin tesvik edilecegi, iiniversite ve sanayi is birliginde, oncelikli sektdrler
basta olmak {izere sanayinin ihtiyacina yonelik lisansiistii programlarin olusturularak, bu
programlari agan {iniversitelerin tesvik edilecegi belirtilmektedir.

571. paragrafta staj, girisimcilik ve isbasi egitim programlarmin etkinlestirilmesi yoluyla
genglerin ise gecislerinin kolaylastirilacagi ifade edilmektedir.

2022 Yili Cumhurbagkanhigi Yillik Programinda ise, “Nitelikli insan, Giigli Toplum”
bagliginda, 11. Kalkinma Planina atifta bulunularak, yiiksekogretim kontenjanlarinin arz-talep
dengesinin yani sira, egitim-istihdam baglantisinin dikkate alinmasi, yiiksekogretim sisteminin
uluslararas: rekabet giiclinlin artirilarak seffafligin giiglendirilmesi gerektigi vurgulanmistir
(Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Bagkanligi, 2021).

2001 yilinda dahil oldugumuz Bologna siirecinin ii¢ temel hedefinden biri de mezunlarin
istihdam edilebilirliklerinin arttirilmasidir. Bu dogrultuda siirece dahil olan iilkelerdeki
tiniversiteler yeni stratejiler gelistirmekte, 6gretim planlarini glincellemekte ve mezunlarinin
calisma yasami deneyimlerini daha yakindan izlemektedir. Tirkiye’deki tniversitelerin
stratejilerini genel hatlariyla inceleyen bazi calismalarda istihdam edilebilirlik ile ilgili ifadelere
kismen deginilmis olsa da (Y1ildiz, 2014; Tiirkoglu & Yetisen, 2018; Giinay & Dulupgu, 2015;
Ozdem, 2011; Giirbiiz vd., 2019), dogrudan 6grenci ve mezun istihdam edilebilirligi ile ilgili
politika, strateji ve uygulamalarini analiz eden ¢aligmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

1. Kavramsal Cerceve
1.1. istihdam Edilebilirlik

Giiniimiizde istihdam edilebilirlik, istihdam politikalarinda isgiicii arz1 boyutunda bireysel
ozelliklere dikkat ¢eken bir kavram olarak ele alinmaktadir. ilk dénemlerdeki tanimlarda
istihdam edilebilirlik, bireylerin calisabilecek durumda olmalar1 ve ¢calismak istemeleri seklinde
aciklanmistir. Sonrasinda kavram isgiici piyasasinda degisimleri yansitacak sekilde ele
alinmaya baslanmis ve bireysel Ozellikler ve is degistirme hareketliligi de vurgulanmaya
baslamistir. Boylece istihdam edilebilirlik artik ¢ok boyutlu bir kavram olarak agiklanmakta ve
tiniversite egitim faaliyetlerinin, bu boyutlardan hangilerini ve ne sekilde etkileyebilecegi
tartisilmaktadir.
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Istihdam edilebilirlik tanimlarindan bazilari kisilerin &zelliklerini vurgularken, bazilar1 da
isgiici piyasasinin Ozelliklerini 6n plana ¢ikarmaktadir. Bireysel ozelliklerin ve isglici
piyasasinin Ozelliklerinin etkilesim icinde oldugu ve istindam edilebilirligi bu etkilesim
neticesinde etkiledigi gdz oniinde tutulmahdir. Orgiit 6zellikleri de istihdam edilebilirligi
etkileyen diger bir faktdrdiir. Istihdam edilebilirlik diizeyleri, orgiitiin insan kaynaklari
politikalarindan, ¢alisanin bulundugu pozisyondan vb. 6zelliklerden etkilenebilir. McQuaid ve
Lindsay (2005), istihdam edilebilirlik kavraminin kapsamin1 daha genis tutarak, bu tanima
ulagim araglarina ve uygun konuta erisebilme gibi ¢evresel kosullart da eklemektedir.

Cogu istihdam edilebilirlik taniminda isgiicii piyasasinda hareketlilik vurgulanmaktadir.
Ornegin Hillage ve Pollard (1998) istihdam edilebilirligi, “siirdiiriilebilir istihdam araciligiyla
bireyin potansiyelini gerceklestirmek tizere kendine yeterli sekilde isgiicii piyasasinda
hareketlilik kabiliyeti” olarak tanimlamaktadir. Buna gore istihdam edilebilirlik is degistirme
kapasitesine isaret etmektedir. Nitekim istihdam edilebilirlik kariyer yazininda sinirsiz kariyer
gibi yeni Kariyer modellerinde karsimiza ¢ikmaktadir. Bagka bir tanimda ise, yetkinliklerin
gelistirilmesi vurgulanmakta ve bunun bireyin gorevi oldugu belirtilmektedir. Buna gore
istthdam edilebilirlik, degisen genel kosullar altinda istihdam elde etme veya siirdiirme ile
iligkili profesyonel, sosyal ve yontemsel yetkinlikleri amag¢ yonelimli olarak kendi
sorumlulugunda uyumlastirma ve arttirma yetenegidir (Rump & Vélker, 2007:6).

Universiteler kiiresel ve yerel isgiicii piyasasinda rekabet edebilen mezunlar yetistirmek
konusunda baski altindadir. Buna bagli olarak iiniversite egitimi agisindan istihdam edilebilirlik
konusu giderek daha fazla ele alinmaktadir. Ozellikle iilkemizde iiniversite mezunu issizlerin
sayisinin artmast ve bazi iniversitelerin lisans bolimlerinde o6grenci kontenjanlarinin
dolmamasi nedeniyle konuya giderek artan bir ilgi oldugu goriilmektedir.

Giiniimiizde tiniversiteler a¢isindan mezunlarin istihdam edilebilirligini arttirmak, arastirma ve
bilim {iretme faaliyetleri gibi temel hedeflerden biridir. Dahasi, istihdam edilebilirlik,
tiniversitelerin kalite siireclerinde de yaygin olarak kullanilan bir Olglittiir ve Olgiitler ile
egitimin gelistirilmesi saglanmaktadir. Avrupa Birligi genelinde tiniversitelere bir yol haritasi
¢izmek ve istihdam edilebilirlikle ilgili veri toplamak amaciyla ¢esitli mezun arastirmalari ve
mezun izleme c¢alismalar1 yapilmaktadir. Nitekim Avrupa Yiiksek Ogretim Alanmi olusturan
47 iilke i¢cin mezunlarin istthdam edilebilirligini gelistirmek temel hedeflerden biri olarak
belirlenmistir (Gonzalez-Roma vd. 2018). Istihdam edilebilirlik is bulmadan ¢ok uyum
saglama, oOnciiliik etme ve O0grenme kapasitesine odaklanmay1 icermektedir. Bu baglamda
tiniversiteler Ogrencilerin istihdam edilebilirliklerini gelistirmek igin ¢esitli faaliyetlere
yonelmektedir. Bunlar 6grenme ile biitlinlesmis calisma, goniillii veya zorunlu bagvurulan
istihdam edilebilirlik birimlerinin verdikleri hizmetler ve miifredata dahil edilmis istihdam
edilebilirlik faaliyetleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu g¢alismada istihdam edilebilirlik
uluslararast yazinda ele alman bigimde {iiniversite Ogrencilerinin/mezunlarinin istihdam
edilebilirligi seklinde degerlendirilecektir.

1.2. Universiteler Acisindan Ogrenci ve Mezun istihdam Edilebilirligi

Istihdam edilebilirlik, yiiksekdgrenim kalitesinin bir 6l¢iisii ve Bologna siirecinde en ¢ok
istinde durulan konulardan biridir (Stiwne ve Alves, 2010). Avrupa iilkelerinde
yiiksekdgretim, Bologna siirecinden once ve 2010 yilina kadar bir Avrupa Yiiksekogretim
Alan1 (EHEA) olusturma siirecinde ¢esitli reformlar gecirmistir. Siirecin ana hedefleri, ii¢
seviyeli ortak bir yap1 ve ortak bir kredi sistemi, Avrupa Kredi Transfer Sistemini (AKTS)
kurmak ve ayrica mezunlarin hareketliligi ve istihdam edilebilirligini arttirmaktir. 2009 yili
Nisan ayinda, 46 imzaci devletin yiiksek6gretimden sorumlu bakanlari, o giine kadar isleyen
Bologna siirecinin sonuglarini degerlendirmek ve izleyen on yil i¢in dncelikleri belirlemek igin
bir araya gelmistir. Yaratici ve yenilik¢i bir bilgi ekonomisi olabilmek icin belirlenen en 6nemli
tic Oncelik asagidaki gibidir:
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e Sosyal boyut — katilimi arttirmak igin belirlenen ulusal hedefler

e Yasam boyu 6grenmeyi yiiksekdgretim sistemlerinin ayrilmaz bir pargasi haline getirmek

e Istihdam edilebilirligi tesvik etmek — ise yerlestirmelerin egitim programlarina dahil
edilmesini tesvik etmek.

Gortildiigii gibi Tirkiye’nin de dahil oldugu Bologna siirecinin temel ii¢ amacindan biri,
istihdam edilebilirligi arttirmaktir.

Ulusal ¢aptaki ¢abalarin yani sira tiniversiteler de mezun istihdam edilebilirligine giderek daha
fazla odaklanarak, rekabet¢i bir yiiksekogretim ortaminda kendilerine yer bulma gabasi
icerisindedir. Bunun bir yolu, mezunlarinin isgiicli piyasasinda basarili oldugunu kamuoyuna
gostermeleridir. Universitelerin mezunlarin1 isgiicii piyasasina hazirlamak amaciyla tercih
ettikleri farkli yontemler bulunmaktadir. Baz1 iiniversiteler akademik birimler yoluyla bunu
gerceklestirmeyi tercih ederken, bazilar1 kariyer departmanlari yoluyla bu amaca ulasmaya
cabalamaktadir. Kimi tiniversiteler ise, her iki modeli kombine olarak kullanmaktadir (Farenga
& Quinlan, 2016).

Mezun istihdam edilebilirligini artirma yoniindeki ¢abalarin artmasinda, bu konunun giderek
daha fazla giindeme gelmesinin ve konu ile ilgili verilerin kamuoyu ile daha yaygin bicimde
paylasiimasinin da &nemli rolii bulunmaktadir. Ornegin, Ingiltere’de mezun istihdam
edilebilirligi kamuya acik bir istatistik haline geldikten sonra, {niversitelerin istthdam
edilebilirligi artirict stratejilere daha fazla 6nem verdigi saptanmistir (Rae, 2007). Bu ¢abalarin
artmasindaki bir diger etkenin, dgrencilerin kendi {iniversitelerinden beklentilerinin artmasi
oldugu degerlendirilmektedir. Ayn1 zamanda Ogrencilerin istihdam edilebilirlige iligkin
algilarmin, zaman iginde, 6grenim siiresine bagl olarak degistigi goriilmektedir. Ogrenciler
tiniversite hayatlarinin ilk yillarinda istihdam edilebilirlik diizeylerini digsal etkenlere bagl
olarak (O6rn: isveren bakis agisiyla ve igverenin aday hakkinda diisiindiikleri baglaminda)
tanimlarken, tigiincii yildan itibaren igsel etkenlere (6rn: isverenlere sunabilecekleri seylere)
baglamaktadirlar (Gedye & Beaumont, 2018). Dolayisiyla yillar ilerledik¢ce &grencilerin
tiniversitelerinden beklentilerinin de degistigi sdylenebilir. Ayn1 zamanda isverenlerin de
tiniversitelerden benzer beklentileri oldugu goriilmektedir. Matsouka ve Mihail (2016), isgiicii
piyasasinda ihtiya¢ duyulan nitelikler boyutunda mezunlarin istihdam edilebilirligini
incelemislerdir. Arastirma sonucglarina gore isverenler gerekli niteliklerin gelistirilmesinin
sorumlulugunu tiniversitelerde goérmekte ve bu nedenle iiniversiteler igverenlerin aradig
istihdam edilebilirlik niteliklerinin gelistirilmesinden sorumlu tutulmaktadir.

Mezun istthdam edilebilirligini arttirmaya yonelik olarak Pool ve Sewell (2007) tarafindan
gelistirilen Career EDGE modelinde genel beceriler, anahtar ya da transfer edilebilir beceriler
olarak da adlandirilan, yaraticilik, adaptasyon, 0grenme motivasyonu, takim ¢alismasina
yatkinlik, sozel iletisim, zaman yonetimi gibi becerilerdir (Sekil 1). Duygusal zeka bireyin
kendisinin ve baskalarinin hislerini anlayabilme, kendisini ve bagkalarini motive edebilme,
duygulari anlayabilme ve yonetebilme becerileridir. Dolayisiyla duygusal zeka hem igverenler,
hem ¢aliganlar, hem de 6grenciler igin son derece 6nemli bir 6zelliktir. Ayn1 zamanda duygusal
zeka, miifredata aktarildigi takdirde Ogretilebilecek bir niteliktir. Kariyer gelistirme ise, bir
mezunun istihdam edilebilme sansini arttirmak i¢in kullanilan en 6nemli stratejilerden biridir.
Mezunlarin kendilerini ve becerilerini isverenlere dogru sekilde anlatabilmesi, en az bunlari
edinmek kadar dnemli goriilmektedir. Isverenler genel olarak bilgi ve becerilerini bir iste
kullanmig, bu 13 deneyimini kendi becerileri agisindan degerlendirebilen ve bu
degerlendirmelerini aktarabilen adaylar1 tercih etmektedir. Tiim bu O6zellikleri kazanan bir
Ogrenci, ayni zamanda bu oOzellikleri yansitabilecegi ve sinayabilecegi imkanlara sahip
olmalhidir. Bu imkénlar, O6grencinin kendi istihdam edilebilirligini gercek¢i olarak
degerlendirmesine yardimci olacak, 6nlem almasini kolaylastiracaktir. Bu asamada dgrencilere
sunulan kisisel gelisim planlamasi hizmetleri biiyiikk 6nem arz etmektedir. Kuskusuz tiim bu
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siireclerin  basartya ulasmasi, &grencilerin
Ozgiivenlerinin gelistirilmesine baglhdir.

oz-yeterliliklerinin,

Sekil 1. Career EDGE Modeli
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Kaynak: Pool, L. D., & Sewell, P. (2007). The key to employability: developing a practical model of graduate

employability. Education+ Training.

Pool, Qualter ve Sewell (2014) bu modeli kullanarak bir istihdam edilebilirlik 6l¢egi
gelistirmisler ve bu dlgegin 6grencilere uygulanmasiyla {iniversitelerin istihdam edilebilirlik
anlaminda eksik alanlarinin belirlenebilecegini 6ne siirmiislerdir. Gelistirilen 6l¢egin faktor

yapilari, Sekil 2°deki modelle uyumludur.

Sekil 2. Career EDGE Modeline Gére Gelistirilmis Istihdam Edilebilirlik Olcegi Faktorleri
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Kaynak: Pool, L. D., Qualter, P., & Sewell, P. (2014). Exploring the factor structure of the CareerEDGE

Employability Development Profile. Education and Training,

56(4), 303-313.

Istihdam edilebilirlik icin gerekli mezun &zelliklerini arastiran Bridgestock’a gore (2009)
kariyer yonetimi, ¢caligma yasaminda dzyonetim ve kariyer becerilerinin de yardimiyla, genel
ve disipline 0zgii becerileri etkin bir sekilde elde etmek, sergilemek ve kullanmak igin;
yansitici, degerlendirici ve karar verici siirecleri igermektedir. Bu siirecler belirli temel
ozelliklere ve yatkinliga dayal1 olarak gerceklesmektedir (Sekil 3).
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Sekil 3. Istihdam Edilebilirlik icin Gerekli Mezun Ozellikleri

‘ Kariyer yénetim
KARIYER YONETIMI . J becerileri

Alana 6zgi beceriler
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Edinme,
sergileme ve
kullanimi

Kariyer gelistirme becerileri Genel becerifer

Altta yatan ozellik ve
egilimler

Kaynak: Bridgstock, R. (2009). The graduate attributes we’ve overlooked: Enhancing graduate employability
through career management skills. Higher Education Research & Development, 28(1), 31-44.

En genis anlamiyla kariyer yonetimi, gercek¢i ve kisisel olarak anlamli kariyer hedefleri
olusturmayi, stratejik ise giris kararlarin1 ve 6grenme firsatlarint belirlemeyi ve bunlar igin
cabalamayi, ig/yasam dengesini tanimay1; calisma, ekonomi ve toplum arasindaki daha genis
iligkileri anlamay1 icerir. En dar anlamiyla ise, isin elde edilmesi ve siirdiiriilmesi ile ilgili
siirecleri igerir.

Istihdam edilebilirlik becerileri de isi elde etmek ve siirdiirmekle dogrudan ilgili olan
becerilerdir. Kariyer yonetimi becerileri ve bilgisi, genel ve disipline 6zgii beceriler arasinda
hangisinin, ne 6l¢iide, hangi sekilde, ne zaman ve nerede 6grenildigini, sergilendigini (6rnegin
bir ise bagvururken) ve kullanildigini belirlemede biiyiik bir rol oynamalar1 nedeniyle istihdam
edilebilirlik i¢in olduk¢a 6nemlidir.

Genel beceriler, yiiksek seviyede transfer edilebilir becerilerdir. Bu beceriler iletisim, sorun
¢Ozme, merak, sabir, esneklik, azim, cesaret ile yaraticili§1 kapsamaktadir ve insanlar1 organize
etme, yeni durum ve kosullara belirli nitelikleri uyarlayabilme ile ilgilidir. Dolayisiyla bu
beceriler transfer edilebilir veya kisisel nitelikler olarak adlandirilabilir. Kariyer alaninda ise,
kariyer yonetimi becerileri olarak da adlandirilmaktadir (CEDEFOP, 2014).

1.3. Mezun istihdam Edilebilirligini Arttirma Modelleri

Mezunlarin istihdam edilebilirligini arttirmaya yonelik modeller, tilkelerin egitim sistemlerine
ve isgiicli piyasast dinamiklerine gore 6nemli Olgiide farkliliklar gosterebilmektedir. Bu
boliimde bu farkliliklar ele alinacak ve bu modellerde Tiirkiye’deki yiiksekdgretim sistemi ile
isgiicli piyasasi dinamiklerine uygun oldugu diisiiniilen boyutlar belirlenecektir.

YiiksekOgretimde alinan her bir dersin, isglicii piyasasina yansimast bakimindan
degerlendirilmesi gerektigini savunan goriislerin yaninda, istthdam edilebilirlik ile ilgili
spesifik derslerin olmasini savunan gériisler bulunmaktatir. Istindam edilebilirlikle ilgili
derslerin miifredata hangi yollarla dahil edildigi, liniversitelerin ilgili alandaki politikalarini
ortaya koymakta ve bu politikalarin kendi i¢lerinde siniflandirilmasini miimkiin kilmaktadir.
(Sultanova vd., 2016; Yorke & Knight, 2006; Cranmer, 2006; Minocha vd., 2017, Smith vd.,
2018).

Birlesik Krallikta istihdam edilebilirlik becerilerini gelistirme ile ilgili uygulamalarin iki farkl
yonden degerlendirildigi goriilmektedir (Cranmer, 2006). Bunlardan biri derece programlarina
gomiilii olarak verilen beceriler, bir digeri de, 6grencilere 6gretim planiyla paralel ancak
Ogretim planindan bagimsiz derslerin verilmesidir. Bunlar bir dogru pargasmnin iki ucu olarak
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degerlendirilebilir. Bir ugta, 6grencilerin istihdam edilebilirlik becerilerini gelistirdiklerinin
farkinda olmadiklar1 bir 6gretim stili varken; diger ugta, bu becerilerin akademik kaygilardan
tamamen bagimsiz olarak Ogrenildigi ve oOgrencilerin bunlar1 6grenme konusunda
motivasyonuna bagli olan bir yap1 bulunmaktadir. Ilk ugtaki dgrenmeler genel olarak dgretim
elemanlarinin sorumlulugunda iken, ikinci ugtaki 6grenmeler daha ¢ok merkezi bir birimin
sorumlulugundadir (kariyer ofisi, tiniversite-sanayi iliskileri birimi..). Sultanova vd. (2016) ise,
not ortalamasini basari kabul eden geleneksel yaklasimin yerini, her bir ders ve modiiliin isglicii
piyasasi ve istthdam edilebilirlige katki sagladigi bir yaklagimin almasi gerektigini ifade
etmektedir (Sekil 4).

Sekil 4: Geleneksel ve Onerilen Istihdam Edilebilirlik Yaklasimlari

Bir Universite Isglicii Piyasasi

& Yetkinlik A

Wl
- A —— —

Geleneksel Yaklagim

———————

Onerilen Yaklagim

Kaynak: Sultanova, G., Svyatov, S., & Ussenbayev, N. (2016). The efficiency of universities in transmitting
competencies: employability readiness of students. In European Conference on Knowledge Management,
Academic Conferences International Limited, 849-858

Lisans Ogrencilerinin istthdam edilebilirliklerini arastiran bir baska ¢alismada, isverenlerin
mezunlardan oncelikli beklentilerinin temel beceriler ve problem ¢ézme becerilerinin oldugu
ve liniversitelerin 6grencilerin bu temel becerileri gelistirmesine 6nem vermeleri gerektigi ifade
edilmistir (Finch vd. 2013). Benzer sekilde Andrews ve Higson (2008), isverenlerin analitik
diistinme ve problem ¢6zme gibi genel becerilere, mezuniyet alanina bagl becerilere oranla
daha fazla 6nem verdiklerini ortaya koymuslardir. Yaptiklar1 arastirmada, tiniversite
ogrencilerinin tiniversitelerinden teorik derslerin yaninda sunum becerileri, akademik yazma,
iletisim ve sosyallesme gibi kisileraras1 becerileri arttirmaya yonelik dersler talep ettiklerini
gostermektedir. Bazi arastirmalarda ise bu taleplerin miihendislik gibi belirli lisans alanlari
acisindan daha yogun oldugu ifade edilmektedir (Stiwne & Jungert, 2010). Yorke ve Knight
(2006) istihdam edilebilirligi miifredata dahil etme konusunda farkli yaklagimlar olabilecegini
ortaya koymaktadir:

Miifredata istihdam edilebilirligi eklemek

Zorunlu derslerin igerigine istihdam edilebilirligi eklemlemek

Doénemlik fiili calisma yoluyla 6grenmeye iliskin miifredat bilesenleri eklemek
Istihdam edilebilirlik ile ilgili birden fazla dersten olusan modiiller kullanmak
Miifredatla paralel olarak kismi siireli calisma

Benzer sekilde, Minocha vd. (2017), Birlesik Kralliktaki 35 tiniversitenin istihdam edilebilirlik
politikalar1 ve uygulamalar1 yoniinden incelemislerdir. Birlesik Krallikta isverenler ile
tiniversitelerin etkilesimine yeterince onem verilmedigi sonucuna varmiglardir. Bu eksikligin
giderilmesi i¢in 4 6nemli gelisim alani tanimlamislardir (Sekil 5).

e Isverenlerce talep edilen uygulamalarm {iniversiteler tarafindan saglanamamasi
e Isveren iliskileri birimleri ve iiniversite-sanayi is birligindeki aracilik rolleri
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e Partner isverenleri ¢esitlendirmek
e Is deneyimini miifredat ile eklemlemek

Sekil 5: Sanayi ile Universitelerin Etkilesimi i¢in Onerilen Gelisim Alanlar

Alanyazinda istihdam Edilebilirlik ile Yiiksekogretim Kurumlarinin istihdam istihdam ve istihdam Edilebilirlik ile ilgili Yeni
ilgili Temel Konular Edilebilirlik ile ilgili Yaygin Faaliyetleri Politika ve Uygulamalar
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Kaynak: Minocha, S., Hristov, D., & Reynolds, M. (2017). From graduate employability to employment: policy
and practice in UK higher education. International Journal of Training and Development, 21(3), 235-248.

Genellikle ulusal diizeyde gerceklestirilen bu aragtirmalarin yaninda, Smith vd. (2018) istthdam
edilebilirligin iiniversiteler tarafindan uluslararas1 diizeyde nasil tanimlandigi, nasil
yiritildigi ve ilgili iletisimin nasil saglandigini belirlemeye yonelik olarak oldukga biiyiik
Olcekli bir arastirma gergeklestirmistir. Arastirma 4 kita ve 8 ilkedeki 19 iiniversiteyi
kapsamaktadir. Cevap aranan tartigsma sorularindan 6rnekler sunlardir:

Universiteniz istihdam edilebilirligi nasil tanimlryor?

Universiteniz istihdam edilebilirlik kiiltiiriinii nasil tesvik ediyor?

Universiteniz web sayfasi istihdam edilebilirlik ile ilgili hangi mesajlar1 veriyor?

Istihdam edilebilirlik kimin sorumlulugunda, Kariyer hizmetlerinin altinda mu,

fakiiltelerin sorumlulugunda m1 yoksa ilgili ayr1 bir birim mi bulunuyor?

e (alisanlarin istihdam edilebilirligi gelistirme konusundaki ¢abalarin1 desteklemek icin
hangi sistem ve yapilar var?

e Ogrencilerin, istihdam edilebilirligin gelistirilmesi konusunda nasil bir rolii var?

e Universitenizde bir istihdam edilebilirlik stratejisi uygulamak i¢in ulusal ve uluslararasi
Olcekte diger kurumlar ve profesyonel olusumlara ne diizeyde bask1 yapiyorsunuz?

e Universitenizin sayginligi, mezunlarinizin istihdam edilebilirliginde nasil bir rol

oynuyor?

Benzer sorulara cevap arayan Farenga ve Quinlan (2016), tiniversitelerin istihdam edilebilirlik
faaliyetlerini; mesafeli, portfoy ve yeterlilik derecesi veren olmak iizere ii¢ farklt model
acisindan siniflandirilmistir. Mesafeli modelde tiniversiteler istihdam edilebilirlik ile ilgili
sorumluluklarinin son derece sinirlt oldugunu, asil sorumlulugun 6grencilerde oldugunu ve
rollerinin kolaylastirict olmaktan 6teye gitmedigini savunmaktadir. Portfdy sunan modelde
tiniversiteler 0grencilere istihdam edilebilirlik arttirict bir dizi imkan (kariyer gelistirme,
liderlik, mentorluk, staj imkani, goniilliliik programlari gibi) sunmaktadir ve bu imkanlarin bir
kismu kredili, bir kismi1 kredisiz olabilmektedir. Derece veren modelde ise istihdam edilebilirlik
ile ilgili bir sertifika/yeterlilik belgesi sunulmaktadir. Bu derece, 6grencilerin belirli kosullar
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gerceklestirmesine bagli olarak tiniversite tarafindan verilmektedir. Benett vd. (2017) bu
kriterlere ek olarak mesafeli ve portfoy sunan modelin arasinda, 6zellikle Amerika Birlesik
Devletleri'nde hakim model olan ayristk modeli de eklemistir. Bu modeli uygulayan
tiniversitelerde, tamami miifredat disinda merkezi olarak sunulan istthdam edilebilirlik
geligtirme imkanlar1 bulunmaktadir.

Yurtdisinda gergeklestirilmis olan bu arastirmalara benzer bir ¢alismaya Tiirkiye 6rneginde
rastlanmamistir. Ancak Tirkiye’de {iniversitelerin stratejik planlarint ¢esitli  kriterler
bakimindan inceleyen c¢alismalar bulunmaktadir. Bu calismalar incelendiginde, istihdam
edilebilirligin iiniversitelerin politika, strateji ve hedefleri arasinda kismen de olsa yer aldigi
goriilmektedir.

Tirkiyedeki tiniversitelerin 2011 yil1 tercih donemlerinde basina verdigi ilanlar1 inceleyen
Yildiz’1in ¢aligmasinda (Y1ldiz, 2014), liniversitelerin adaylara vaatleri arasinda is, isttihdam ve
kariyer olanaklari ile ilgili vaatlerin, en sik verilen vaatler oldugu goriilmektedir.

Tiirkoglu ve Yetisen’in (2018) 2008 yilinda kurulan devlet iiniversitelerinin stratejik planlarini
inceleyerek gerceklestirdigi icerik analizine gore iiniversitelerin istihdam edilebilirlik
kapsaminda degerlendirilebilecek “Temel degerlere duyarli, 6zgiliven sahibi, siirekli gelisimi
hedefleyen, liderlik ruhuna sahip nitelikli insan kaynagi yetistirmek”, “egitim, program ve
igeriklerinin gelistirilerek ulusal ve uluslararasi akredite edilebilir diizeye getirmek” ve
“Ogrenci profiline uluslararasi nitelik kazandirmak™ gibi amaclarinin oldugu goriilmektedir.

Secilmis devlet tniversitelerinin hazirladiklari ilk stratejik planlarin hangi misyon, vizyon,
amag¢ ve hedeflere sahip oldugunun incelendigi arastirmada ise, 23 {iniversitenin 17’sinin
misyon ifadelerinde nitelikli (arastirmaci, yaratici, girisimci, liretken, sorgulayici, rekabetei,
etik degerlere saygili, sosyal vb.) insan kaynagi yetistirmek vurgusu yaptigi, 5 iiniversitenin
nitelikli mezunlar yetistiren bir {iniversite olmay1 vizyon olarak belirledigi goriilmektedir.
Universitelerin stratejik amaglar1 incelendiginde ise mezunlari piyasada aranan bir iiniversite
olmak amacini tasiyan 4 iiniversite oldugu goriilmektedir. Ogrencilere ve/veya mezunlara
yonelik kariyer planlama hizmetlerini etkinlestirmeyi (kariyer merkezi kurmak, kariyer giinleri
diizenlemek vb.) hedefleyen iiniversite sayist ise 13’tiir (Glinay & Dulupcu, 2015). Bu
caligmada ise Tiirkiye’deki tiniversitelerin, s6zii edilen ulusal ve uluslararasi politikalarla
uyumlu olarak, 6grenci ve mezunlarimin istihdam edilebilirliklerini artirmak amaciyla
olusturduklart politika, strateji ve uygulamalar analiz edilecek, alandaki bu boslugun
doldurulmasina katki sunulacaktir.

2. Yontem

Arastirmanin temel amaclari; iiniversitelerin kamuya agik olan stratejik planlarinda ve web
sitelerinde yer alan misyon, vizyon, politika ve strateji alanlarinda istthdam edilebilirligin ne
Olctide bir oncelik oldugunu belirlemek, iiniversitelerin bu konudaki uygulamalarinin, istthdam
edilebilirlik stratejileri/yaklasimlar1 yazinindaki yerini ortaya koymaktir. Dolayisiyla arastirma,
betimleyici nitelik tagimaktadir.

Arastirmada nicel olarak en ¢ok dgrenciyi kapsamak amaciyla, Tiirkiye’de en ¢ok dgrenciye
sahip ilk 10 devlet {iiniversitesi Orneklem olarak secilmistir. Bu hesaplamada, ilgili
tiniversitelerin 6n lisans, lisans, lisansiistii kademeleri ve birinci 0gretim, ikinci dgretim
ogrencileri dahil edilmis, agik 6gretim ve uzaktan Ogretim Ogrencileri hesaplamaya dahil
edilmemistir. Arastirmada acik 6gretim ve uzaktan egitim yoluyla egitim alan grencilerin
hesaplamaya dahil edilmemesinin sebebi, bu &grencilerin biiyiik bir ¢ogunlugunun,
tiniversitelerin Kariyer merkezleri ve danigmanlik gibi uygulamalarina erisimlerinin oldukca
sinirli olmasi ve genel olarak iiniversite kampiisii ile temas etmemeleridir.
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En cok Ogrenciye sahip {iniversiteler Marmara Universitesi, Bursa Uludag Universitesi,
Akdeniz Universitesi, Kocaeli Universitesi, Selguk Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi,
Atatiirk Universitesi, Istanbul Universitesi, Ankara Universitesi, Ege Universitesi olarak
belirlenmistir. Yiiksekogretim Kurumu verilerine gore bu iiniversiteler arasinda 2021-22
ogretim yilinda kayith birinci 6gretim ve ikinci 6gretim 6grenci sayist en az 57732, en ¢ok
71191 olarak hesaplanmistir (Tablo 1). Ogrenci sayis1 en yiiksek iiniversitelerin se¢ilmesinin
nedeni, verdikleri mezun sayisinin yiiksekligi nedeniyle istihdam edilebilirlik faaliyetleri ile
ilgilenme olasiliklariin arttig1 diistincesidir.

Tablo 1: Segilmis Universitelerin Orgiin ve ikinci Ogretim Programlarinda Kayitli Ogrenci Sayilari

Universite Toplam Ogrenci Sayist
Ege Universitesi 57732
Ankara Universitesi 61505
Istanbul Universitesi 61675
Atatiirk Universitesi 62903
Dokuz Eyliil Universitesi 62982
Selguk Universitesi 64011
Kocaeli Universitesi 64942
Akdeniz Universitesi 66009
Bursa Uludag Universitesi 67037
Marmara Universitesi 71191

Bu baglamda tniversitelerin stratejik planlari ve web sitelerinin belirli alanlar1 istihdam
edilebilirlik boyutunda analiz edilmistir. Bu analizde, Hite ve Railsback’in (2010) tiniversite
web sayfalarini analiz ederken kullandiklari yol haritasi kullanilmistir.

Hite ve Railsback (2010), 100 farkli {iniversite web sitesi iizerinde yaptiklari arastirma
sonucunda, kullanicilarin web sitesinin vermek istedigi onemli mesajlara, kaydirma ¢ubugunu
kullanmadan ve 2 tiklama ile ulagabilmeleri gerektigini belirtmislerdir. Ancak inceledikleri
tiniversite web sitelerinin 6nemli bir kisminda kaydirma ¢ubugu kullanildigindan bu sayiy1 “3
tiklama” olarak belirlemislerdir (Hite ve Railsback, 2010°dan aktaran Benett vd., 2017:55).

Ornekleme dahil edilen iiniversite web sayfalarinda da ayni durumun gegerli oldugu
gozlemlenmistir. Buna bagl olarak, ilgili bilgilere ulasilmak amaciyla yapilan taramalar
asagidaki sayfalardan baglayarak 3 tiklama ile ulasilan alanlar ile sinirlandirilmastir.

e Anasayfa

e Hakkimizda Sayfasi

e Ogrenci adaylar igin tasarlanmis sayfalar

e Mevcut 6grenciler i¢in tasarlanmis sayfalar

e Kariyer olanaklarini tanitan sayfalar

e Universite misyon ve vizyon ifadesini igeren sayfalar

Benett vd. (2017) tiniversite web sitelerini istihdam edilebilirlik agisindan analiz ederken, ayni
yontemi kullanmistir.

Sozii edilen sayfalarin yaninda, tiniversitelerin kariyer merkezleri, mezun bilgi sistemleri, ders
igeriklerinin bulundugu bilgi paketleri incelenmistir. Basit tesadiifi 6rnekleme yontemi ile
secilen boliimlerin miifredatlari, istthdam edilebilirlik ile ilgili oldugu diisiiniilen disiplin dis1
derslerin varligi, kredilendirilip kredilendirilmemesi, mezuniyet i¢in 6n kosul olup olmamasi
yoniinden degerlendirilmistir. Calismada bu olgiitlere ek olarak, her bir tiniversitenin stratejik
plan1 degerlendirmeye alinmistir.
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Dolayisiyla yapilan inceleme, yukarida adi gegen sekmeler ve stratejik planlar iizerinde, mezun
istihdam edilebilirligi alan yazininda yaygin olarak kullanilan anahtar kelimeler kullanilarak
gerceklestirilmistir. Taranan anahtar kelimeler kariyer, mezun, issizlik, isveren / igletmeler /
sanayi / endiistri / piyasa / sektor, istihdam, isgiicli, sayginlik / prestij /itibar, rekabet ve staj
olarak belirlenmis ve bu kelimelerin gectigi metin boliimleri, detayl olarak incelenmistir. Bunu
takiben, ilgili boliimler Benett vd.’nin (2017) smiflandirmasiyla paralel olarak asagidaki
basliklar agisindan degerlendirilmistir.

1: Universitenin saygihg ve sundugu is firsatlar1: Web sitesinde iiniversiteye kaydolmanin
hangi is firsatlarimi arttiracagi ifade ediliyor mu? Ediliyor ise bu durum iiniversitenin
sayginligina baglaniyor mu?

2: Kariyer merkezi: Universitenin istihdam edilebilirligi arttirict firsatlar sunan bir kariyer
merkezi bunuyor mu?

3. Istihdam edilebilirlik derecesi: Bir transkript vb. ile resmi olarak tanman, birden gok
istihdam edilebilirlik becerisini gosteren, liniversite genelinde bir derece sunuluyor mu?

4. Ogrencilerin istihdam edilebilirliklerini arttirmalarim saglayabilecekleri birden ¢ok
firsat: Akademik programlarla biitiinlesik, kredili veya kredisiz olarak sunulan, istihdam
edilebilirligi gelistirebilecek firsatlar var m1?

5. Universite genelinde istihdam edilebilirlik ve kariyer ile ilgili ortak mezun ézellikleri:
Mezunlarin istihdam edilebilirlik yoniinden ortak 6zellikleri belirtiliyor mu?

Bu sorular, 2 arastirmaci tarafindan bagimsiz olarak yanitlanmais, karsilastirilmis ve tutarsizlik
bulunan noktalar tekrar incelenmistir. Web siteleri iizerinde yapilan analiz sonucunda
tiniversitelerin istihdam edilebilirlik faaliyetleri mesafeli, ayrisik, portfoy sunan ve yeterlilik
derecesi veren olmak iizere 4 farkli model acisindan siniflandirilmistir. (Farenga ve Quinlan,
2016:6; Benett vd., 2017)

Sekil 6: istihdam Edilebilirlik Faaliyetlerinin Smiflandiriimasi

Mesafeli Ayrisik Portféy Sunan Derece Veren
>
AB.D. . . Anglosakson
Modeli Kurumun Midahale Derecesi Modeli

Kaynak: Bennett, D., Knight, E., Divan, A., Kuchel, L., Horn, J., van Reyk, D., & Burke da Silva, K. (2017). How do research-
intensive universities portray employability strategies? A review of their websites. Australian Journal of Career
Development, 26(2), 52-61.

Mesafeli

Istihdam edilebilirligin gelisimi derece programlar ile biitiinlesik degil.

Istihdam edilebilirlik derecesi bulunmuyor.

Ogrenciler istihdam edilebilirlik ile ilgili sadece kredisiz faaliyet ve etkinliklere katilabilir.
Ayrisik

Merkezi olarak yonetilen birden fazla istihdam edilebilirligi gelistirici firsat bulunur (miifredat
disinda sunulan).

Portfoy (Sunan)
Ogrenciler pek ¢ok istihdam edilebilirligi gelistirici firsata erisebilirler.

Bazi istihdam edilebilirlik arttirict faaliyetler derece programlart ile biitiinlesiktir.
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Ogrenciler istihdam edilebilirlik ile ilgili kredili, kismen kredili ve kredisiz faaliyet ve
etkinliklere katilabilir.

Derece (Veren)

Universite ¢capinda bir istihdam edilebilirlik derecesi resmi olarak taninmaktadir (6rnegin bu
derece transkriptte yer alabilir veya mezuniyet belgesine ek bir belge ile sunulabilir).

3. BULGULAR
3.1. Misyon ve Vizyon ifadeleri

Misyon ve vizyon ifadeleri incelendiginde, iki iiniversitenin yasam boyu 6grenen bireyler
yetistirmek ve nitelikli mezunlar vermek ifadeleri ile mezun ozelliklerine vurgu yaptiklar
goriilmektedir. Misyon ifadelerinde ise 7 liniversitenin istihdam edilebilirlik ile ilgili dolayli
ifadelere yer verdigi, bazi iiniversitelerin spesifik mezun 6zelliklerini de vurguladig: tespit

edilmistir:

..... Topluma arastirmac, yenilik¢i, yaratict bireyler kazandirmatk, .....

...... Elestirel diigiinebilen ve ¢oziim odakl, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen,
dogaya duyarl, yaratici ve farkliliklara saygi gésteren bireyler yetistirmeyi...

..... mesleki ve kiiltiirel olarak donammli, degisime agik, bilimsel diistinceyi yasam bigimi olarak
benimsemis bireyler yetistiren; .....

..... sorunlara yaratict ¢oziimler sunan, girigsimci, ekip ¢alismasina yatkin, toplumsal ve ahlaki

degerlere bagh, insan haklarina saygili bireyler yetistirmeyi.....

2

Tablo 2: Misyon ve Vizyon Ifadelerinde istihdam Edilebilirlik

arastirma alanlarinda yakin i¢
ve dis cografyanin en saygin
tiniversitesi olmak.”

VIZYON MISYON
AKDENIZ “Evrensel nitelikte “Gliglii aragtirma alt yapimiz ve alaninda etkin ve yetkin
UNIVERSITESI aragtirmalar ile gelecege sekil | akademik personelimiz ile arastirma alaninda uluslararasi
veren, bilim ve teknolojide alanda tercih edilen, iilkede Ornek, bolgede lider olmak,
oncii, arastirma odakl1, girisimcilik alaninda sektdrde isbirlikgi ve Oncii olmak,
yaratici, etik ilkelere duyarl egitim alaninda topluma arastirmaci, yenilik¢i, yaratici
Ve yasam boyu 6grenen bireyler  kazandirmak, toplumsal katki  alaninda
bireyler yetistiren arastirma stirdiiriilebilir projeler ile topluma ve insanlia hizmet
tiniversitesi olmaktir.” vermek, uluslararasi isbirlikli projeler, nitelikli yaymlar, ikili
anlagmalar yaparak iilkemizi ve {iniversitemizin akademik
alanda taninirligini arttirmaktir.”
ANKARA “Nitelikli aragtirmalar yapan, | “Elestirel diisiinebilen ve ¢6ziim odakli, kisisel ve mesleki
UNIVERSITESI kalite kiiltiirlinii igsellestirmis, | alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya duyarli, yaratici
bilgi ve yetkinliklerini ve farkliliklara saygi gdsteren bireyler yetistirmeyi, bilime
insanlik ve iilke yararina ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinler arast
kullanan ve evrensel diizeyde | ve etik degerleri gbzeten arastirmalar yapmayi, sosyal
fark yaratarak gelecege yon sorumluluk bilinci ile diinya ve tilke sorunlarina duyarli,
veren yenilik¢i arastirma kamu yararini gézeten ve bulundugu bdlgenin kalkinmasina
iniversitesi olmaktir.” geligsmesine katkida bulunan hizmetler sunmay1 goérev
edinmigtir.”
ATATURK “Insana ve dogaya hizmet “QOrgiin ve uzaktan egitim yoluyla nitelikli bireyler
UNIVERSITESI etmek amaciyla egitim ve yetistirmek, bilime ve sanata evrensel diizeyde deger katan

arastirmalar yapmak, bélgenin ve iilkenin siirdiiriilebilir
kalkinmasina katki saglamak.”
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BURSA “Kaliteli egitimi, nitelikli “Bilimsel ve mesleki agidan donanimli, tercih edilen
ULUDAG bilimsel arastirmalari, bireyler yetistirmek, nitelikli ve 6zgiin bilgi tiretmek,
UNIVERSITESI | yenilikgiligi ve girisimciligi urettigi bilgiyi tiim paydaslara sunarak toplumsal gelisime
ile gelecege yon veren oncii katk1 saglamaktir.”
bir arastirma {liniversitesi
olmaktir.”
DOKUZ EYLUL | “Girisimcilik ve yenilikgilik “Gergeklestirdigi egitim ve bilimsel arastirmalar yoluyla
UNIVERSITESI alaninda gelecege yon veren; insanligin ekonomik, kiiltiirel ve sosyal zenginligini
egitim ve bilim merkezi bir artirmaktir.”
iiniversite olmaktir.”
EGE “Bilim ve teknolojide dncii, “Egitim ve arastirma alaninda bolgesel, ulusal ve evrensel
UNIVERSITESI | ulusal ve uluslararasi alandaki | gereksinimleri karsilayan; mesleki ve kiiltiirel olarak
paydaslar ile giiclii bir is donanimli, degisime agik, bilimsel diisiinceyi yasam bigimi
birligi ve iletisim ag1 bulunan, | olarak benimsemis bireyler yetistiren; elde ettigi bilgi
yesil, siirdiiriilebilir, birikimini toplumun yararina sunan ve temel degerlerine
erisilebilir ve yasanabilir bir bagli bir iiniversite olma...”
kampiise sahip, bolgenin
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
yagsamina katkida bulunan ve
finansal yapisi giiclii bir
iiniversite olmaktir.”
Tablo 2 (Devami): Misyon ve Vizyon Ifadelerinde Istihdam Edilebilirlik
VIZYON MISYON
ISTANBUL “Evrensel diizeydeki egitim “Dogu ile Bat1’y1, gecmis ile gelecegi bulusturarak
UNIVERSITESI | ve arastirmalariyla gelecegi iilkemize ve insanliga yararli bilgi iiretmek ve yetkin
sekillendiren ve diinyada bireyler yetistirmek”
referans gosterilen bir
iniversite olmaktir.”
KOCAELI “Egitim ve dgretim alaninda “Universitemiz, ulusal ve uluslararasi alanda yiiksek
UNIVERSITESI | nitelikli mezunlari, bilimsel standartlarda egitim ve 6gretim hizmeti vererek, sorunlara
alanlardaki arastirmalari, yaratici ¢dziimler sunan, girisimei, ekip calismasina yatkin,
iiniversite sanayi is toplumsal ve ahlaki degerlere bagl. insan haklara saygili
birligindeki 6ncii rolii ile bireyler yetistirmeyi, Egitim verdigi alanlarla birlikte diger
ulusal ve uluslararasi alanda bilim ve sanat dallarinda da insanliga katk: saglayan
saygin, yenilik¢i ve lider bir arastirmalar yaparak bilgi ve teknoloji iiretmeyi, iirettigi
iniversite olmak.” bilgi ve teknolojinin aktarimi ile kullanimini
yayginlastirmayi, Faaliyette bulundugu bélgede,
paydaslariyla birlikte hareket ederek kentin ve iilkenin
sorunlarina ¢6ziim gelistirmeyi ve kalkinmaya katkida
bulunmay gorev edinmistir.”
MARMARA “Egitim ve arastirmadaki “Kokli gegmisinden gelen deneyimi ile toplumsal degerleri
UNIVERSITESI | énciiliigiiyle toplumsal 6n planda tutarak tiim paydaslari igin bilim, kiiltiir, sanat ve
gelisime yon veren sporda deger iireten, yasam boyu dgrenmeye verdigi
uluslararast bir tiniversite onemle siirdiiriilebilirligi hedefleyen, ¢ok dilli egitimiyle
olmak.” oncii, uluslararasi ve cagdas bir iiniversitedir.”
SELCUK “Topluma ve insanliga siirekli | “Toplumsal ve evrensel degerler 1s1¢1nda yenilikei,
UNIVERSITESI deger katan diinya ¢apinda bir | miikemmeliyetci ve farkindalik yaratan egitim-6gretim ve
aragtirma iiniversitesi arastirma faaliyetleriyle iilkeye, insanliga ve dogaya hizmet
olmaktir.” etmektir.”

3.2. Stratejik planlar

Incelenen tiim stratejik planlarin ¢atis1 oldukca benzer basliklardan olusmaktadir. Planlar giris,
0zet, plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, farklilasma stratejisi, strateji gelistirme
ve izleme-degerlendirme béliimlerinden olusmaktadir. Istihdam edilebilirlige iliskin ifadelerin
yogunlagtig1 alanlar ise durum analizi, gelecege bakis ve strateji gelistirme basliklaridir.
Gelecege bakis kapsamindaki misyon ve vizyon ifadeleri bir 6nceki baslikta incelendiginden,
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planlar incelenirken elde edilen bulgular, her bir anahtar kelime agisindan iki baslik altinda
toplanacaktir: Durum Analizi: Mevcut durumun tespiti ile ilgili ifadeler; Strateji: Amag ve
hedeflerle ilgili ifadeler.

3.2.1. “Kariyer” anahtar kelimesi etrafindaki ifadeler
Durum analizi

..... Ogrenci ve mezunlarin is hayatina yonlendirilmesinin yeterli olmamasi ve kariyer
gelisimlerinin yeterli bicimde takip edilmemesi.....

..... Kariyer damigmanlik hizmetlerinin gelisen kariyer olanaklarina gére yetersiz kaliyor
olmasi.....

..... 21. yiizyil becerilerini (Ogrenme ve yenilik becerileri, yasam ve kariyer becerileri, bilgi,
medya ve teknoloji becerileri) dgrencilere saglayacak o6zel derslerin miifredatlarda yer
almast.....

..... Kariyer Planlama ve Mezunlarla Iliskiler Koordinatorliigii (KPMI) hizmetlerinin tiim
ogrencilere ulastirilmasinda, mevcut 6grenci sayist ve yaygin yerleske yapisi nedeniyle
yasanan zorluklar.....”

Strateji (Amac¢ ve Hedefler)

..... Uluslararasi degigim programlarina katilim saglayan ogrencilerin kariyerlerini planlama
ve etkin iletisim kurma gibi beceriler kazanmasini saglama.....

..... Kariyerlerini planlama ve daha giicli iletisim agina sahip olma gibi beceriler
kazanmalarini saglama.....

..... Kariyer Merkezi yoluyla ogrencilere verilen kariyer danismanligi hizmeti gelistirilerek
surdiiriilecektir .....

..... Kariyer merkezli program, hizmet ve egitimlerin c¢esitlendirilerek etkinliklerinin
gelistirilmesi.....

..... Kariyer Planlama dersinin tiim dort yillik lisans programlarinda zorunlu ders olarak yer
almasi.....”

3.2.2. “Mezun” anahtar kelimesi etrafindaki ifadeler

Durum analizi

“«
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..... Osrenci ve mezunlarin is hayatina yonlendirilmesinin yeterli olmamast ve kariyer
gelisimlerinin yeterli bigcimde takip edilmemesi .....

..... Mevcut 6grenciler ile mezunlarin is hayatina yonlendirilmesinin yeterli olmamasi ve kariyer
gelisimlerinin yeterli bi¢cimde takip edilmemesi .....

..... Yabanct dil egitiminin istenilen diizeyde olmamasi ve buna paralel olarak ogrenci ve
mezunlarin Yabanci dil niteliginin istenilen diizeyde olmamasit.....

..... Mezuniyet sonrasi is secenekleri icin tamitim ve yénlendirme yapimasi (Ogrenci
Memnuniyet Anketi Sonuglari, memnuniyet diizeyi, on lisans 69,10, lisans 58,36) .....

..... Is diinyasimin iiniversite mezun niteligi ile ilgili degisen diinyaya uyumlu taleplerinin
olmasi.....

..... Yiiksekogretim mezunlarimn istihdam diizeyinin daha alt egitim diizeyindeki mezunlardan
daha az olusu.....”"

Strateji (Amac¢ ve Hedefler)

..... Tiim birimlerinde nitelikli egitim ve ogretim faaliyetleri sunarak bilimsel erki yiiksek,
venilik¢i, girisimci ve rekabet¢ci mezunlar vermek.....

..... mezunlarimin istihdam asamasinda tercih edilir olmasinin saglanmasina yonelik plan ve
stratejilerin gelistirilmesi.....

..... Mezun bilgi sisteminin kurulmasi ve bu sayede mezunlarin etkin bir sekilde takibinin ve
iletisimin stirdiiriilmesi.....

..... evrensel nitelikte arastirmalar ile gelecege sekil veren, bilim ve teknolojide oncii, arastirma
odakli, yaratici, etik ilkelere duyarli ve yasam boyu 6grenen bireyler yetistiren arastirma
tiniversitesi yapmaktir.

..... Uluslararasi standartlarda ve dijital ¢aga uygun egitim-ogretim hizmetleri ile mezunlarin
tercih edilirligini artirmak.....

..... Mezunlarla tiniversite is birliginin ve kariyer yonlendirme dinamizminin stirdiiriilebilir
kilinamamasz.....”

3.2.3. “Issizlik” anahtar kelimesi etrafindaki ifadeler

Durum analizi
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3.2.4. “istihdam” anahtar kelimesi etrafindaki ifadeler
Durum analizi

..... Istihdam olanaklarimin yetersizligi nedeniyle bazi programlarin Ogrenciler tarafindan
tercih edilmemesi.....

..... Ulkemizin 2023 ve 2071 hedefleri dogrultusunda .....en az teknolojik gelismislik kadar
onemli olan “istihdam hususu” dikkate alinarak, ..... Meslek Yiiksekokullarinin yeniden
vapilandirilmast siirecine gegilmistir.

..... Bolgede hem ara eleman, hem de nitelikli eleman ihtiyacimin siirekli artmas: sayesinde
mezunlarin istihdam olanaklarinin genisligi.....

..... istihdam olanag yiiksek, ozellikli ve nadir alanlarda (Denizcilik, havacilik yonetimi vb.)
lisans programlarina sahip olmak. .....

..... Bazi alanlarda mezunlarin istihdam sorunu nedeniyle Tiirkiye 'de nadir bulunan boliimlerin
tercih edilmeyerek kapanma tehdidi altinda olmasz.....”"

Strateji (Amac¢ ve Hedefler)

..... mezunlarimin istihdam asamasinda tercih edilir olmasinin saglanmasina yonelik plan ve
stratejilerin gelistirilmesi

..... on lisans diizeyinde sunulan egitim programlarinda sanayinin ihtiyacina gore istihdama
vonelik yeni alanlar belirlenecek ve bu alanlara agirlik verilecektir .....

..... Egitimin her safhasinda o6grencilerin yenilikgi ve inovatif diisiinmeye tesvik edilmesini
saglayacak miifredatlarin olusturulmast.....

..... Yiiksekogretimdeki geng niifusun girisimcilik yapmalarimin saglanarak kendi istihdam
modellerini olusturmalart.....

3.2.5. “Isgiicii” anahtar kelimesi etrafindaki ifadeler

Durum analizi

“«“

..... isgiicii piyasasinda degisen beklentiler, yeni ortaya ¢ikan/mevcutta biiyiik olcekte degisen

i3]

meslekler.....
Strateji (Amac¢ ve Hedefler)

..... endiistrinin ihtiya¢ duydugu nitelikli miihendis, ara elaman ve yénetici pozisyonundaki
insan giictinii yetistirmek.....

..... Egitim kalitesinin artirilmasi ve rekabetci tiretim ve verimlilik i¢in gerekli olan becerilere
sahip isgiiciiniin yetistirilmesi....."

3.2.6. “isveren/isletmeler/Sanayi/Endiistri/Piyasa/Ozel Sektor” anahtar kelimeleri
etrafindaki ifadeler

Durum analizi

..... Universitede iiretilen bilimsel bilginin sanayinin beklenti ve hedeflerine tam olarak uyum
saglayamamast.....
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..... Sosyo-kiiltiirel yapida olusan geng niifusun mesleki egitime yonlendirilerek gelisen sanayiye
beseri kaynak olusturmast.....

..... Miifredatin tiniversite-toplum, tiniversite-sanayi is birligini saglama noktasinda yetersiz
kalmast.....

..... Is yasaminda mezunlardan beklenen giincel yetkinliklerin, siirekli ve hizli degisim
gostermesi.....

Strateji (Amag ve Hedefler)

..... endiistrinin ihtiya¢ duydugu nitelikli miihendis, ara elaman ve yonetici pozisyonundaki
insan giictinii yetistirmek, .....

..... Lisans ve ozellikle de lisansiistii programlarin miifredatlart yapilandiriirken sanayi
temsilcilerinin katilimi saglanacaktir.....

..... Sanayinin ihtiya¢ duydugu yiiksek nitelikli elemanlarin yetistirilmesi i¢in sanayide
calisanlara yonelik egitim programlarinin agilmasi.....

..... Universite-kamu, ozel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birligi amacl diizenlenen
protokol sayisi artirtlacaktir.....”

3.2.7. “Sayginhk/prestij/itibar” anahtar kelimesi etrafindaki ifadeler
Durum analizi

..... Mezunlar yurticinde ve yurtdisinda etkili pozisyonlarda bulunan mezunlarimizin
tiniversitenin itibarini gii¢lendirmesi ..... ”

3.2.8. “Rekabet” anahtar kelimesi etrafindaki ifadeler

Durum analizi

..... uluslararasi rekabet edebilecek doktora ogrencileri yetistirmesi, .....
Strateji (Amac¢ ve Hedefler)

..... Tiim birimlerinde nitelikli egitim ve ogretim faaliyetleri sunarak bilimsel erki yiiksek,
venilik¢i, girisimci ve rekabetgi mezunlar vermek..... "

3.2.9. “insan Kayna@1” anahtar kelimesi etrafindaki ifadeler

Strateji (Amac¢ ve Hedefler)

“«“

..... "Milli Teknoloji Hamlesi 'nin gergeklestirilmesine uygun.....ihtiyag duyulan nitelikli insan
kaynaginin yetistirilmesi i¢in mevcut programlarda revizeye gidilmesi.....

..... 2022-2026 Donemi Stratejik Plani..... insan kaynagimizin zenginlestirilmesi temeline
dayanmaktadir.....

..... on lisans diizeyinde sunulan egitim programlarinda sanayinin ihtiyacina gore istihdama
yvonelik yeni alanlar belirlenecek ve bu alanlara agirlik verilecektir.....

..... Endiistri 4.0 ile ilgili olarak uzman insan kaynag yetistirilmeye ve iiniversite-sanayi is
birligi kapsaminda projeler yapmak adina.....”
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3.2.10. “Staj” anahtar kelimesi etrafindaki ifadeler.
Durum analizi
..... Cografi konumun égrenci stajlari igin daha zengin olmast.....

..... Arastirma, odev, staj vb. konularda kamu ve sanayi ile iletisimin yaygin ve yeterli
olmamasi.....

2

Strateji (Amag ve Hedefler)

..... Merkez kampiiste on kulucka merkezi kurulacak ve ogrencilerin staj imkdanlarinin
artirtlmasina yonelik protokoller yapilacaktir.....

..... Osrencileri is yasamina hazirlamak iizere, ulusal ve uluslararasi staj olanaklarinin
gelistirilmesi.....”

3.3. Universite Web Sitelerine Iliskin Bulgular

Icerik analizine tabi tutulan web sayfalarindan elde edilen veriler Tablo 3 ve Tablo 4’te
verilmektedir. Tiirkiye’de tniversiteler tarafindan en ¢ok uygulanan istihdam edilebilirlik
artirict  ¢abalar, kullanim sikhigina gore; “1- Kariyer merkezleri/ofisleri, 2- Kariyer
giinleri/fuarlari, 3- Staj olanaklari, 4- Mentorluk uygulamalari, 5- Kariyer danigsmanligi, 6-
Lisans programlarinda istihdam edilebilirlik ile ilgili teorik dersler” olarak siralanmaktadir.

*Kariyer danismanlig1 hizmeti kariyer merkezleri araciligiyla veya mentorluk sistemine entegre
olarak yiiriitiilmektedir. Mezunlar birligi/dernegi gibi olusumlar ise (liniversitelerle is birligi
yaparak veya yapmayarak) mezun istihdam edilebilirligini artirabilse de, bu kurumlarin
uygulamalari, iiniversitenin verdigi hizmetlerden ayr1 olarak degerlendirilmelidir.

Tablo 3: Istihdam Edilebilirlige Yonelik Uygulama ve Hizmetler

Universite 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Kariyer Giinleri/Fuarlan + |+ + o+ o+ o+ + + +
Kariyer Ofisi + |+ n R U A + ¥ +
Mezun Bilgi Sistemi + |- + N U I ) + + +
Mezunlar Birligi/Dernegi + 1+ ) I I I Aktif )
Degil
Goniillii Staj Olanag: + |+ } o+ o+ + + +
Kariyer Danismanhgi + |+ + o+ o+ + + +
Mentorluk + - Erisilemiyor + + - + + + Erisilemiyor

Mevcut(+), Mevcut Degil(-)

Universite web siteleri, Farenga ve Quinlan’in iiniversitelerin istihdam edilebilirlik
faaliyetlerini 3 farkli model agisindan siiflandirdigi (mesafeli, portféy sunan ve derece veren)
yaklagima dayanarak analiz edilmistir (Farenga ve Quinlan, 2016:6). Benett vd’nin (2017)
calismasinda oldugu gibi mesafeli ve portfoy sunan modelin arasinda, ayrisik model de
eklenmistir (Tablo 4). Yapilan inceleme sonucunda 7 iniversitenin portfdy sunan model
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kapsaminda degerlendirilebilecegi, 3 iiniversitenin ise ayrisitk model kapsamina girebilecegi

tespit edilmistir.
Tablo 4: Universitelerin istihdam Edilebilirlik Modellerinin Degerlendirilmesi
Universite 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Mesafeli/Ayrisik/Portfoy/Derece P P PIAPIAPA P P P P P

Universitenin sayginligi ve sundugu is
firsatlari:  Web  sitesinde iiniversiteye
kaydolmanin hangi is firsatlarini arttiracagi
ifade ediliyor ve bu da iniversitenin
sayginligina baglaniyor

Kariyer merkezi ve rolii: Mezun ydnelim
verileri (tam zamanli-yar1 zamanli ¢alisma,
calismama, igsiz olma ve/veya okumaya
devam etme)

Kariyer merkezi ve rolii: Universitenin
istihdam edilebilirligi  arttirici  firsatlar | + | + @+ + + 0+ + + + o+
sunan bir kariyer merkezi

Istihdam edilebilirlik ve kariyere hazirlik

ile ilgili, tiniversite genelindeki bir dizi

mezun 6zelligi: Universite capinda mezun =+  +  + - + 0+ + o+ -+
nitelikleri

Ogrencilerin istihdam edilebilirlik ile bag

kurmasimi saglayan birden ¢ok firsat:

Akademik programlarla biitiinlesik, kredili

veya kredisiz imkanlara iliskin izlenimler =+ + @+ + + 0+ + + + o+
(Miifredattaki kariyer planlama,
girigimcilik, istihdam edilebilirlik gibi
dersler)

Ogrencilerin istihdam edilebilirlik ile bag
kurmasini saglayan birden ¢ok firsat:
akademik programlarla biitiinlesik, kredili
veya kredisiz firsatlara iligkin izlenimler:
Kredilendirilmis ve kredisi olmayan
isttihdam edilebilirlik artirma firsatlar
(kariyer atolyeleri, kisa siireli stajlar,
kariyer fuarlari, igverenlerle bulusma)
Istihdam  edilebilirlik  derecesi:  Bir
transkript vb. ile resmi olarak taninan,
birden ¢ok istihdam edilebilirlik becerisini = - | - - - - - - - - -
gelistirme firsati sunan iiniversite genelinde

bir derece

Mevcut(+), Mevcut Degil(-), P:Portfoy, A:Ayrigik

Sonug

Universitelerin vizyon ve misyon ifadeleri, iiniversitelerin arastirma ve egitim faaliyetlerine
verdikleri goreli 6nem diizeyini ortaya koyma konusunda énemli bir &lgiittiir. Incelenen
tiniversitelerin misyon ve vizyon ifadelerinde mezun niteliklerinin 6n planda olmadigi
goriilmektedir. Giinay ve Dulupcu’nun (2015) kamuoyuyla paylasilan stratejik planlar
inceledigi calismasinda, 2005-2009 yillarindaki planlarda istihdam edilebilirlik olgusuna iligkin
hedeflerin, giincel stratejik planlara kiyasla daha fazla gozetildigi anlasilmaktadir. Dolayisiyla
tiniversitelerin son yillarda egitim faaliyetlerine atfettikleri 6nemin, arastirmaya verdikleri
Ooneme gore azalma egiliminde oldugu sdylenebilir. Stratejik planlardaki durum tespitine iliskin
boliimlerde issizlik sorununa deginilmemesi ise, bu sorunun iiniversitelerin oncelikli alanlar1
arasinda olmadigi izlenimi yaratmaktadir.
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Istihdam edilebilirlik olgusuyla yakindan iliskili olan igsizlik, isveren ve istihdam kavramlari,
stratejik planlarda nadir olarak ve genellikle “durum tespiti” basliklarinda yer almaktadir.
Universite-sanayi is birligi ise istihdam boyutundan ziyade (staj-is olanaklari, miifredatin
giincellenmesinde paydas katilimi vb.), ortak arastirmalar ve girisimcilik faaliyetleri boyutu ile
smirl olarak ele alinmaktadir. On lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde verilen girisimcilik ve
inovasyon konularindaki dersler ile girisimcilik potansiyeli vurgulanmaktadir.

7 Universitede 6grenciler pek ¢ok istihdam edilebilirligi gelistirici firsata erisebilmekte, bazi
istthdam edilebilirlik arttiric1 faaliyetler derece programlari ile biitiinlesik ve Ogrenciler
istihdam edilebilirlik ile ilgili kredili, kismen kredili ve kredisiz faaliyet ve etkinliklere
katilabilmektedir. Dolayisiyla bu tiniversiteler portfdy sunan model kapsamina girmektedir. 3
tiniversite ise ayristk model 6zelligi de tasimaktadir. Ayrisik model kapsamina girdigi
degerlendirilen iiniversitelerde merkezi olarak yonetilen birden fazla istihdam edilebilirligi
gelistirici firsat bulunurken, taranan miifredatta istihdam edilebilirlik ile ilgili derslere
rastlanmamuistir. Bu tarama yapilirken, istihdam, kariyer yonetimi, issizlik gibi konularla ilgili
dersleri dogas1 geregi dgretim planinda barindiran Isletme, iktisat, Calisma Ekonomisi ve
Endiistri liskileri, Sosyoloji gibi boliimlerin dersleri dikkate alinmamustir. Tiim {iniversitelerde
kariyer merkezi/ofisi bulundugundan, mesafeli modele dahil olan {iniversite bulunmamaktadir.
Benzer sekilde, hicbir tniversitede bir istihdam edilebilirlik derecesi resmi olarak
taninmamaktadir.

Universitelerin stratejik planlari1 21. Yiizyil hedefleri bakimindan inceleyen Giirbiiz vd.
(2019), tiniversitelerin stratejik hedefler bakimindan birbirlerine 6nemli 6l¢iide benzediklerini,
belirli iiniversitelerin stratejik planlarmin seg¢ilmis boyutlar1 arasinda %90 diizeyinde es
bicimlilik bulundugunu saptamistir. Bu ¢alismada da {iniversitelerin stratejik planlarinin ve
kurumsal web sayfalarinin birbiri ile 6nemli 6l¢iide benzestigi goriilmektedir. Bu durum, ulusal
politika belgelerinde net olarak belirtilen istihdam edilebilirligi artirict 6nlemlerin, iiniversite
stratejik planlarina dayanak olusturmasinin bir sonucu olarak degerlendirilmektedir.

CEDEFOP’un 2013 yilinda Avrupa isletmeleri lizerine yaptigi arastirmada isletmelerin
%40’ min dogru niteliklere sahip calisanlar bulmak konusunda zorlandig1 belirlenmistir. Bu
durum isverenler ve politikacilar tarafindan mezunlarin yeterince hazirlanmamasindan
kaynaklandig1 seklinde degerlendirilmektedir (CEDEFOP, 2014). Matsouka ve Mihail’e gore
(2016) isletmeler iiniversitelere ihtiya¢c duyduklari niteliklerin belirlenmesinde rehberlik
yapabilirler. Fakat bu rehberlik, niteliklerin belirlenmesine tamamen isverenlerin yon vermesi
anlamina gelmemelidir. Ciinkii isverenler uzun dénemli egitim ihtiyaglarindan c¢ok kisa
donemli ihtiyaglara odaklanmaktadir. Incelenen stratejik planlarda, bu planlarin olusum
stirecinde dis paydaslar olarak fikirlerine bagvuruldugu bilinen igverenlerin, 6gretim planlarinin
belirlenmesinde etkili olabilecekleri mekanizmalar bulunmamaktadir.

Universitenin prestijinin, mezun istithdam edilebilirligi ile iliskilendirildigi bir &rnege
rastlanmamustir. Universite prestijine vurgu yapilan ifadelerin ise oldukga sinirli oldugu
gozlemlenmistir. Farenga and Quinlan’in (2016) ayrisitk modeli kapsamina giren
tiniversitelerin, sayginliklarina giivenen ve bu yolla aday dgrenciler i¢in bir ¢ekim merkezi
olmay! uman iiniversiteler oldugu bilinmektedir. Incelenen higbir iiniversite ayrisik model
kapsamina girmemektedir. Bu {iniversitelerin = “lniversite saygimligi/itibari” vurgusu
yapmamalari, Benett vd. (2017) ve Smith vd. (2018) tarafindan Farenga ve Quinlan’in modeli
kullanilarak elde edilen kitalararasi arastirma bulgulari ile értiismektedir.

Avrupa genelinde {niversiteleri yonlendirmek ve istihdam edilebilirlige iliskin verileri
toplamak amaciyla cesitli mezun arastirmalari ve mezun izleme calismalar1 yapilmaktadir
(Gonzalez-Roma, vd., 2018). Ulkemizde mezun izleme ¢alismalar1 incelenen 10 {iniversiteden
dokuzunda baslatilmis olmakla birlikte, elde edilen veriler olduk¢a smirlidir. “Mezunlarin ise
girme orant” gibi temel bir gosterge, sadece bir iiniversitenin planinda gosterge ve hedef olarak
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yer almaktadir. Bu istatistiklerin diizenli olarak elde edilmesi i¢in kamu kurumlartyla is birligi
yapilarak, resmi istatistik gostergeleri kullanilabilir.

Yapilan arastirmada, tiniversite seciminde 6grenci sayisinin belirleyici kriter olarak alinmasinin
sebebi, bu iiniversitelerin politikalarinin ekonomik ve sosyal etkilerinin kiigiik 6lcekli
tiniversitelere gore ¢ok daha biiylik olmasidir. Bununla birlikte Farenga ve Quinlan (2016)
tarafindan {iiniversitelerin istihdam edilebilirlik modellerinin gelistirildigi iiniversiteler,
ihtisaslasmis ve Kkiigiik Olgekli tniversitelerdir. Bu arastirma kiiglik 0Olgekli vakif
tiniversitelerinde tekrarlandig1 takdirde, es bi¢imlilik diizeyinin azalacagi 6ngoriilebilir.

Hakem Degerlendirmesi: iki bagimsiz hakem tarafindan degerlendirilmistir.
Cikar Catismasi: Yazarlar ¢ikar ¢atismasi bildirmemistir.
Mali Destek: Yazarlar bu ¢aligma i¢in mali destek almamustir.
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