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Tiirkiye isgiicii piyasalarinda yag ayrimciligt olduk¢a karmasik bir sorun alamini olusturmaktadir. Demografik
yvapidaki déniisiimle birlikte ilerleyen yaslarda ¢alisanlarin daha fazla isgiicii piyasalarinda yer alacag riskine
karsilik yas ayrimciligimin asil nedenini; isgiicii piyasasindaki doniigiimlerle birlikte orgiitlerde ideal ¢alisan
yasumn orta yaslarin altina ¢ekilmesi ve yash kategorisinin erken yaslarda baslamast olusturmaktadr. Bu
kapsamda ¢alismanin amaci; Bursa ilinde otomotiv sektoriinde ¢alisan 40 yag tizeri mavi yakali ¢alisanlarin yasin
getirdigi dezavantajlar dogrultusunda karsilastiklar: sorunlart ayrimcilik, giivencesizlik, teknolojiye uyum, farkl
kusaklarla iliskiler ¢ercevesinde degerlendirmeye calismaktir. Calismada nitel arastirma ydontemlerinden yart
yvapilandrilmis goriisme yontemi kullanimistir. Calisma siiresince toplam 30 kisi ile gériisme gercgeklestirilmistir.
Gortismelerde Tiirkiye 'de otomotiv sektoriinde is arama siireglerinde 40°li yaslarin onemli bir dezavantaj oldugu
ve yas nedeniyle dogrudan ayrimciliga ugramanin kaginilmaz oldugu, istihdam siireclerinde yas ve verimlilik
arasinda iliski kurularak dolayli ayrimciligin yasandigi, 40 yas iizeri ¢alisanlarin 6rgiit i¢inde yaptiklart ige bagh
olarak heterojen bir grup olmalari neticesinde yeni teknolojilerden etkilenme diizeylerinin farkli oldugu, geng
calisanlarla kiyaslanarak siklikla iglerini kaybetmeye yonelik giivencesizlik yasadiklari, gen¢ kugakla aralarinda
iletisim basta olmak tizere drgiite baglilik vb. pek ¢ok konuda farkliliklarin oldugu bulgularina ulasiimistir.

Anahtar Sozciikler: Isgiicii Piyasalari, Yas, Yas Ayrimciligi

Abstract

Age discrimination in the Turkish labor market is a complex problem area. Despite the risk that with the
transformation in the demographic structure, older workers will be more likely to take part in the labor market,
the main reason for age discrimination is that the ideal age of employees in organizations has been lowered below
middle age and the category of elderly has started at an early age with the transformations in the labor market.
In this context, the aim of the study is to try to evaluate the problems faced by blue-collar employees over the age
of 40 working in the automotive sector in Bursa within the framework of discrimination, precariousness,
adaptation to technology and relations with different generations. Semi-structured interview method, one of the
qualitative research methods, was used in the study. A total of 30 people were interviewed during the study. As a
result of the interviews, it was found that 40s is a significant disadvantage in job search processes in the automotive
sector in Turkey and it is inevitable to be discriminated directly due to age, indirect discrimination is experienced
by establishing a relationship between age and productivity in employment processes, employees over 40 are a
heterogeneous group depending on the work they do in the organization, their level of being affected by new
technologies is different, they often experience precariousness about losing their jobs compared to younger
employees, and there are differences between them and the younger generation in many issues such as
communication, commitment to the organization, etc.
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Extended Abstract

The demographic transformation with declining birth rates, decreasing mortality rates and
rising median age has significant effects on labor markets. In this process, the aging of the labor
force becomes inevitable and individuals who are physiologically older are increasingly
employed in 21st century labor markets. Under these circumstances, age discrimination can be
considered as an important problem area with the prolonged duration of employment. However,
in terms of the Turkish labor market, the prolonged duration of employment is an insufficient
reason to explain age discrimination. This is because even though Turkey is in the last phase of
the demographic window of opportunity, the opportunities created by the young population
have not completely disappeared as this process has not yet been completed. Therefore, the
labor force participation rates of older age groups are still behind those of older societies. The
main reason why age discrimination is a complex problem in the 21st century labor market in
Turkey is that with the transformations in the labor market, the ideal age of employees in
organizations has fallen below middle age and the category of elderly has started at an early
age. Organizational managements evaluate older employees with the idea that they will show
resistance in adapting to changing conditions, that they will have problems in adapting to new
technologies, and that their skills have lost their importance. In this context, while organizations
consider the young workforce as a valuable resource in managerial preferences in line with their
goals such as intense competition, high performance, rapid adaptation to changing conditions,
organizational agility, they tend towards practices that will reduce the average age of
employees. Especially in sectors where new production technologies are used intensively, the
onset of age discrimination starts as early as the 40s, as it is accepted that age is a factor that
weakens the acquisition of new skills. On the other hand, the category of elderly in working life
is shaped by retirement age rather than biological age in line with age stereotypes. Although
Turkey has a low average retirement age among OECD countries, the right to retire can be
reached in the 40s with the early retirement practices that come to the agenda from time to time.
At the age of 40, individuals approaching the retirement age may be subjected to age
discrimination in line with age stereotypes, even though they have no physiological and mental
limitations. At this point, it is possible to say that the pension systems of countries are an
institutional factor shaping age discrimination. As a result, age discrimination in the 21st
century Turkish labor market is an important problem not because of the high labor force
participation rates of older workers, but because the category of elderly starts at an early age in
line with age stereotypes in organizations. In this context, the aim of the study is to evaluate the
problems faced by blue-collar employees over the age of 40 working in the automotive sector
in Bursa province, where new technologies are used intensively, within the framework of
discrimination, precariousness, adaptation to technology, and relations with different
generations through semi-structured interviews. A total of 30 semi-structured interviews were
conducted throughout the study. Twelve of the sample group were women, while eighteen were
men. In addition, 28 of the sample group consisted of employees over the age of 40, while 2 of
the sample group consisted of employees in their 20s in order to evaluate the conditions of
young employees. The interviews with the participants were analyzed under four headings:
discrimination, technological developments, precariousness and different intergenerational
relations, based on the dimensions discussed in the theoretical section. Within the scope of the
research, it was tried to evaluate whether individuals experience discrimination based on age in
the labor market. In this process, two different dimensions emerged as discrimination in
recruitment and employment processes. While the experiences of the participants reveal that
the age of 40 is a significant disadvantage in job search processes in the automotive sector in
Turkey and that direct discrimination due to age is inevitable, indirect discrimination is
experienced in employment processes by establishing a relationship between age and
productivity. Therefore, the first dimension of discrimination emerges in the recruitment
process in line with age stereotypes. Employees over 40 years of age are at a great disadvantage
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against younger employees in the recruitment process due to reasons such as not being able to
adapt to current production technologies, having health problems, and being inefficient in
intensive production conditions. The second dimension of discrimination is indirect
discrimination based on the level of performance demanded from employees by organizational
management. The continuous increase in the performance criteria of organizations due to the
renewed and accelerating technology leads to the preference of young employees in recruitment
processes. Participants stated that this situation leads to the constant comparison of older and
younger employees in the employment processes within the organization and increases the
performance pressure on them. In addition, the participants emphasized that when they could
not achieve the performance level expected from them, the organizational management often
resorted to intimidation policies such as changing shifts, etc., which was very disturbing. Based
on the assumption that the knowledge, skills and experience of employees over the age of 40
lose their importance with new production technologies and that they cannot adapt to changing
conditions as quickly as younger employees, a significant portion of the participants clearly
stated that they are not as skilled as younger employees in adapting to new technologies.
However, some of the participants stated that they do not use new technologies due to their
work, and therefore technological changes have an impact on their employment processes. This
emphasis is extremely important in terms of revealing that the assumption that up-to-date/new
technologies are used in all areas of production in the automotive sector is not correct. On the
other hand, a limited number of participants stated that experience is still important in their
work. At this point, one of the important conclusions reached in the study is that new
technologies do not have the same impact on the level of knowledge-skills and experience for
everyone as a result of the fact that employees over the age of 40 are a heterogeneous group
depending on the work they do in the organization. The interviews make it clear that employees
over the age of 40 often experience insecurity about losing their jobs in comparison to younger
employees due to their inability to adapt to new technologies and low productivity with
advancing age. Some participants stated that when they lose their jobs for any reason, they have
to endure many negative situations in the organization because they have no hope of finding a
new job because age is a significant disadvantage. In addition, the coexistence of different
generations in organizations shows that there are differences between the younger and older
generations in many issues such as communication, commitment to the organization, etc. In
other words, the fact that the younger generation and the older generation are in the same period
in the organization can lead to conflict both in the activities related to the functioning of the
organization and in social activities in terms of different communication styles, behavior
patterns and thinking styles. There are also significant differences in terms of the value that
generations attribute to work and organizational commitment. In the literature, there are many
studies indicating that the younger generation has lower organizational commitment than the
previous generation. The opinions of the participants in the study are similar. At this point, it is
possible to say that older employees are more stable and reliable workforce for the organization
compared to younger employees based on their higher commitment to the organization. While
participants over 40 years of age criticized the younger generation in terms of work ethics and
communication styles, similarly, young employees emphasized that they were not compatible
with the older generation in many aspects of the organization. All the results obtained from the
interviews constitute evidence that employees over the age of 40 in the automotive sector in
Turkey have many disadvantages due to age. As a result, considering that the population will
age even more in the coming years and the density of middle-aged groups will increase
accordingly, the classification of the elderly workforce of organizations starting from the 40s
constitutes an important problem area in terms of the labor market. Research findings also
reveal that the qualifications required by organizations, such as the ability to use new production
technologies and to adapt quickly to current knowledge and skills, show a downward trend
starting in the 40s, which is the main reason for disadvantages such as discrimination and
precariousness. For this reason, it is of utmost importance today to give importance to lifelong
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education activities of the labor force and to implement regulations that will increase
employability, such as retraining activities where they can acquire up-to-date knowledge and
skills demanded by the labor market, through public support. Another important point is the
implementation of regulations that allow individuals to stay in the labor market for a longer
period of time starting from their 40s. In this regard, the provision of some financial support by
governments to encourage organizations to employ the age group in question is among the
policies that can be implemented. It is also important to increase legal regulations to prevent
age-based discrimination and to establish control mechanisms to ensure the implementation of
these regulations.

Giris

21. Yizyilda dogum oranlarinin azalmasi ve 6liim oranlarinin diismesi nedeniyle demografik
yapida yasanan doniisiim ile birlikte tiim diinyada toplumsal yaslanma onem kazanmustir.
Diinyadaki egilimle paralel sekilde son yillarda Tiirkiye’de de niifusun kendini yenileyebilmesi
icin gerekli olan 2,1 dogurganlik hizinin altinda gergeklesen dogurganlik hizi ve diisiik 6liim
hizlar1 demografik firsat penceresinin son evresine ulasildigini gostermektedir (Arun, 2018: 30-
33). Niifusu yaslanmakta olan {ilkelerin karsilagtig1 sayisiz riskle beraber isgiicli piyasalari
acisindan yasa dayali ayrimciligin artmasit onemli bir paradoks olusturmaktadir. Tiirkiye
acisindan heniiz ileri yaslarin isgilicii piyasasindaki yogunlugu yasli toplumlarin oranlarinin
gerisindedir. Bu noktada Tiirkiye isgiicii piyasalarinda yas ayrimciliginin ¢ok ciddi bir sorun
alan1 olmadig1 diistiniilebilir (Ulukan, 2020: 95-96). Ancak 21. Yiizyil isgiicii piyasalarinda yas
ayrimciliginin asil nedenini istihdamda kalinan siirelerin uzamasi degil, drgiitlerin ideal ¢alisan
yas1 dlciitlerinin déniisiim gegirmesi ve orta yaslarin altina gekilmesi olusturmaktadir. Ozellikle
yeni teknolojilerin tiretimde yogun olarak kullanildig: sektorlerde, giincel bilgi-becerilere sahip
olmak ve degisen iiretim kosullarina hizla uyum saglamanin son derece dnemli olmasi geng
calisanlar1 Orgiitler agisindan daha degerli bir kaynak haline getirmektedir. Bu durumda yas
onemli bir dezavantaj haline gelmekte ve yas ayrimcilifinin baslangicinin orta yaslarin altina
dogru olan egilimi gliglenmektedir. O nedenle Tiirkiye isgiicli piyasalarinda yas ayrimciligim
karmasgik bir sorun alani haline getiren temel dinamik; dogurganlik hizinin diigmesi, ortalama
yasam siirelerinin uzamasi ve ortanca yasin yiikselis gostermesi gibi demografik yapida
meydana gelen doniisiimlere zit bir sekilde isgiicli piyasasindaki doniistimler dogrultusunda
orgiitlerde yas ayrimciliginin baslangicinin 40’11 yaslara kadar diismiis olmasidir. Bir diger
ifade ile demografik yapidaki doniisiime karsilik, orgiitlerin ideal ¢alisan yas1 ol¢iitleri isglicii
piyasasinda yas ayrimciligi noktasinda cifte tehlike olusturmaktadir (Giinaydin, 2019: 13-15).
Ayrica Tiirkiye’de zaman zaman bir takim yas Olgiitleri dogrultusunda diizenlenen erken
emeklilik uygulamalarinin sekillendirdigi yash kategorisi nedeniyle, fizyolojik ya da mental
anlamda yaslilik doneminin higbir kisitina sahip olmayan bireyler, yasa yonelik kalip yargilar

dogrultusunda emeklilik donemine yaklagsmalari nedeniyle yas ayrimcilig: riskiyle karsi karsiya
kalabilmektedir (Petery, Grosch, 2022: 379-382).

Dolayisiyla gliniimiiz isgiicii piyasalarinin sahip oldugu dinamizmle birlikte orgiitlerde yash
calisan kategorisinin orta yaslardan itibaren baslamasi ve sosyal giivenlik sisteminin belirledigi
emeklilik yasi dogrultusunda yas ayrimciliginin biyolojik yaslanma ile olan bagi dnemini
yitirmistir. Tim bunlar yas ayrimciliginin sadece 65 yas iizeri bireylerin maruz kaldig: bir risk
olarak degerlendirilmesinin yetersiz oldugunu ortaya koymaktadir. Diger yandan 21. Yiizyil
isgiicli piyasalarinda yasa iliskin yasanan dezavantajlar sadece ayrimcilik ile simurh
kalmamaktadir. Bu kapsamda ¢aligmanin amacini; otomotiv sektoriinde yer alan 40 yas iizeri
mavi yakali calisanlarin Orgiitlerde degisen yeni teknolojilere uyum saglama, yasa dayali
ayrimceilik, giivencesizlik, farkli kusaklarla iletisim c¢ercevesinde yasadiklari sorunlari yas ile
iligkilendirerek degerlendirmeye ¢alismak olusturmaktadir. Calismada Bursa ilinde otomotiv
sektoriinde ¢alisan 40 yas lizeri mavi yakali ¢alisanlar ile nitel arastirma yontemlerinden yari-
yapilandirilmis goriisme yapilmistir. Calismada oncelikle Tiirkiye’nin tarihsel siirecte gegirmis
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oldugu demografik doniisiim ele alinmis ardindan yas ayrimciliginin orta yaslardan itibaren
baslamasina zemin hazirlayan 21. Yiizyil isgiicii piyasalar1 ve oOrgiitlerindeki doniisiim
vurgulanmaya ¢alisilmistir. Son olarak yapilan goriismeler ile 40 yas {izeri ¢alisanlarin tiretim
teknolojilerinde yasanan gelismelerle birlikte ortaya ¢ikan adaptasyon ve beceri degisimi
dezavantajlari, islerini kaybetmeye yonelik yasadiklari giivencesizlik, yeni bir is bulma/is
degistirme siireclerinde yasa iliskin kalip yargilar nedeniyle yasadiklar1 hareketlilik dezavantaji
ve son olarak oOrgiitlerde farkli kusaklarin bir arada calismasi nedeniyle genc¢ kusak ile
aralarinda yasanan iletisim sorunlar1 da degerlendirilmeye caligilmistir.

1. Giiniimiiz Isgiicii Piyasalarinda Yas Ayrimcilig ve Nedenleri

Dogurganlik hizinin diismesi ve 6liim oranlarinin yavaslamasi ile birlikte toplumsal yaslanma
stirecinde yasanan demografik doniisiimiin isglicii piyasalarina dnemli etkileri bulunmaktadir.
Toplumlarin gecirdigi demografik doniisiim, isgiicliniin de yaslanmasina neden olmakta ve
daha fazla yash calisanin yer aldig1 demografik ¢alisan profili 21. ylizy1l isgiicli piyasalarinin
karakteristik 6zelligi haline gelmektedir (Bauer vd. 2019, Ulukan, 2020: 98-103). “Birlesmis
Milletler Diinya Niifus Beklentileri 2024” raporunda dogurganlik hizinin ¢ok diisiik oldugu
yasli toplumlarin yani sira Tiirkiye’ nin de i¢inde yer aldig1 dogurganlik hizinin niifusun kendini
yenilemeyebilmesi i¢in gerekli (%2,1) oranin altinda gerceklesmeye basladigr iilkelerle birlikte
toplumsal yaslanmanin tiim diinyay: etkisi altina alan kiiresel bir egilim oldugu agikca ortaya
koyulmaktadir. Diinya’nin birgok bolgesinde yasanan demografik doniisiim ekonomik, sosyal,
toplumsal hayata iliskin dogrudan ve dolayli olarak pek ¢ok zorluk barindirmaktadir (UN, 2024:
1518). Diisiik dogum ve 6liim oranlari ile sekillenen demografik doniisiimiin son evresinde yer
alan Tiirkiye’de, heniiz bu siirecin tamamlanmamis olmasiyla birlikte geng niifusun olusturdugu
firsatlar hala devam etmektedir. Dolayisiyla yasli toplumlar arasinda yer almak yakin gelecekte
onemli bir tehdit unsuru olusturmasina ragmen heniiz bu durumun ortaya ¢ikaracagi sorunlar
gliclii bir sekilde hissedilmemektedir (Ursavas vd. 2021: 646-649, Segkin, Georges, 2018: 153).
Niifusun yapisal diizeydeki doniisiimiiyle birlikte toplumsal yaslanmanin isgiicii piyasalari
acisindan en onemli sorun olusturan boyutunu yas ayrimciligt olusturur (Palmore, 2005: 87-
90). Yas bireylerle etkilesimde bulundugumuzda onlar hakkinda fark ettigimiz ilk 6zelliklerden
biridir. Yas ayrimcilidi, yasin bireylerde dezavantaja yol agacak ve kusaklararasi dayanismayi
asindiracak sekilde kategorize edilmesiyle ortaya ¢ikmaktadir (WHO, 2021: 2). Kavrami ilk
kez tanimlayan Robert Butler, yas ayrimciligini bireylerin yaslari nedeniyle maruz kaldiklari
Onyargi, ayrimct tutum ve davraniglar olarak ifade etmektedir (Butler, 1969: 243-246). Palmore
ise yas ayrimciligini tanimlarken oncelikle, irk¢ilik ve cinsiyetcilik gibi dogustan yada biyolojik
olarak sahip olunan degistirilemeyecek ve yasam boyu siiren niteliklerden kaynaklanan
ayrimcilik tiirlerinden farkini1 vurgulamistir. Yasa iliskin onyargilar neticesinde sekillenen yas
ayrimciligi, ortalama yasam siirelerinin uzamasiyla birlikte her bireyin kars1 karsiya kalmasi
muhtemel bir ayrimcilik tiiriinii  olusturmaktadir (Palmore, 2001: 572-575). Tiirkiye’de
ozellikle isgiicii piyasast ve yas ayrimciligma iliskin oldukca simrli diizeyde c¢aligma
bulunmaktadir. Bu durumun temel nedenini, yasanan demografik doniisiim siirecinde orta yas
lizeri gruplarin isglicii piyasasindaki orani artis gostermekle birlikte heniiz yasli niifusun hakim
oldugu tilkeler diizeyine ulasmamis olmasi olusturmaktadir (Ulukan, 2020: 95-98). Ancak 21.
yiizyilda igglicii piyasalar1 ve orgiitleri agisindan Tiirkiye’de yas ayrimciligy, ilerleyen yaslarda
calisanlarin daha fazla isgiicii piyasasinda yer almasi disinda ¢cok daha farkli bir yapiya sahiptir.

Oncelikle yashlik kategorisi, fiziksel ya da mental agidan yasanan kisitlar ile agiklanan bir evre
olmaktan ¢ok i¢inde yasanilan topluma ve doneme gore anlam kazanan ¢ok yonlii bir olgudur.
Dolayistyla biyolojik yasa iligkin siniflandirmalarin disinda bireylerin toplumsal ve kurumsal
konumlar1 ile de dogrudan iligkilidir. Calisma hayati agisindan bu durumun en temel
belirleyicisi emekliliktir (Salas, Paoletti, 2019: 212-124). Ozellikle giiniimiiz isgiicii
piyasalarinda yashlik kategorisinin biyolojik yas ile olan bag:1 olduk¢a zayiflamis, yasa iliskin
kalip yargilar dogrultusunda yaslhilik, emeklilik donemi ile sekillenen bir kategori haline
gelmistir. Bu kapsamda {ilkelerin sosyal glivenlik sistemleri tarafindan belirlenen emeklilik
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yasi, caligma hayatinda yasli kategorisini sekillendiren kurumsal bir faktordiir. Emeklilik
yasinin iilkelere gore farklilagsmasi, “yasli” siniflandirmasinin da toplumlara gére degismesine
yol agmaktadir (Petery, Grosch, 2022: 379-382). Tiirkiye’de emeklilik yasiyla ilgili 01.10.2008
tarthinde yiirtirlige giren 5510 sayili kanun ile emeklilik yas1 kadinlar i¢in 58, erkekler icin ise
60 yas olarak belirlenmistir. Ayrica 4/I(a) kapsamindaki sigortalilarin 7200 giin, 4/1(b) ve 4/1(c)
kapsamindaki sigortalilarin ise 9000 giin prim 6deme sart1 ile emeklilik aylhigina hak
kazanabilecekleri diizenlenmistir. Ayn1 kanun ile emeklilik yasinin 2036-2048 yillar1 arasinda
kademeli olarak artarak 2048 yilinda hem kadin hem de erkekler i¢in 65 olacagi belirlenmistir
(5510, 2008). Ancak pek ¢cok OECD fiilkesinde giincel emeklilik yast simdiden hem kadin hem
de erkekler i¢in 65’°e ulasmis durumdadir (OECD, 2023: 143). Tiirkiye, OECD iilkeleri arasinda
diisiik emeklilik yas ortalamasina sahip bir iilke olmasiyla birlikte donem donem giindeme
gelen erken emeklilik uygulamalar ile 40’11 yaslardan itibaren emeklilige hak kazanilmasi
miimkiin hale gelmektedir (Koyuncu, 2019). O nedenle Tiirkiye’de 40 yas lizerinde yaslilik
doneminin herhangi bir fiziksel ve zihinsel kisitina sahip olmayan bireyler, emeklilik yagina
yaklagmalar1 nedeniyle yas ayrimciligi riskiyle karsi karsiya kalabilmektedirler.

Gilinlimiiz isgiicli piyasalarinda yas ayrimciliginin karmasik bir sorun alani olmasinin bir diger
onemli nedenini ise, orgiitlerin yasa iligkin tanimlarinin 6nemli 6l¢lide doniisiim gegirmesi ve
ideal calisan yasinin giderek orta yaslarin altina dogru ¢ekilmesi olusturmaktadir. Toplumsal
yaslanma siirecinde iggiiciiniin de yaslanmasi egilimine zit olarak orgiitlerde yas ayrimciliginin
baslangi¢ smir1 diisiis gostermektedir (Krekula, Vickerstaff, 2020: 29-46). Kirkli yaslardan
itibaren bireylerin diislik verimlilik diizeyi ile 6zdeslestirildigi, o6rgiitsel degisimin 6niinde engel
olusturacaklar1 kabulii dogrultusunda, orgiit yonetimleri insan kaynaklar1 politikalarinda
calisanlarm yas ortalamasimi diisiirecek uygulamalara oncelik vermektedirler. Orgiitlerin ideal
calisan yastyla ilgili yasadiklar1 doniisiimiin arkasinda yatan temel faktor ise, 21. Yiizyil isgiicii
piyasalarinda yeni teknolojilerin liretimde yogun olarak kullanilmasidir (Sennett, 2011: 75-81).
20. Yiizyilin Fordist kitle iiretim kosullar1 ve 6rgiit yapisi degerlendirildiginde sinirli teknoloji
kullanim1 ve diisiik-orta diizeyde beceriye sahip kitlesel isgiiciiniin yaygin oldugu diizende yas
ayrimciligina neden olacak kosullar bulunmamaktadir. Hatta ileri yaslardaki isgliciiniin asir1
rutinlesmis isleri uzun yillar yaparak edindikleri beceri ve tecriibeler geng ¢alisanlar karsisinda
kendilerine avantaj saglarken, giiniimiizde iiretimde bilgi teknolojilerinin yogun kullanilmasi
beceri ve deneyim arasindaki bagin zayiflamasina yol agmistir (Castells, 2013: 580-588). Bir
diger ifade ile 21. Yiizyil isgiicii piyasalarinin ayni isin uzun yillar yapilmasina imkan vermeyen
dinamik yapis1 ve kullanilan teknolojiler ile isgiiclinden talep edilen beceriler hizla degisim
gosterirken, istihdam edilebilirlik kriteri dogrultusunda kendilerinden ihtiya¢ duyulan giincel
bilgi ve becerilere kolaylikla uyum saglamalar1 beklenir (Sennett, 2012: 92-93). Ancak yeni
bilgi ve becerilere uyum saglayabilme hizi ile ilerleyen yas arasinda ters orant1 bulunmaktadir
(Fenwick, 2006: 691-706). Bu noktada fiziksel/zihinsel yeterlilik diizeyinin ilerleyen yasla
beraber azalis egilimi gostermesiyle birlikte yasin degisen kosullara uyum saglayabilmeyi
zayiflatict bir unsur olmasi, geng isgiicliniin istthdam agisindan daha avantajli oldugu inancinin
yayginlagsmasina neden olmaktadir. Tiim bunlar 6zellikle teknolojinin yogun kullanildigi,
degisen kosullara hizla adapte olmanin, giincel bilgi ve becerilerin 6nemli oldugu sektorlerde
40 yas ve lizeri gruplarin istihdaminin zorlagmasina ve yas ayrimcilifiyla daha yogun
karsilagilmasina yol agmaktadir. Giinlimiizde isgiiciiniin sahip oldugu beceri ve tecriibeler hizli
teknolojik degisimler nedeniyle biiylik 6l¢iide risk altindayken, geng isgiicliniin degisen
kosullara hizla uyum saglayacagi kabulii ile ilerleyen yas, 6nemli bir dezavantaj haline
gelmektedir (Adams, 2004: 220-225, Giinaydin, 2018: 7). Neticede 21. Yiizyil isgiicii
piyasalarinda demografik yapida yasanan doniisiimle birlikte ilerleyen yaslarda calisanlarin
isgiicli piyasasindaki yogunlugunun giderek artacag riskine karsilik, orgiitlerde yasa yonelik
kalip yargilar dogrultusunda yas ayrimciliginin baslangi¢ sinirinin geriye ¢ekilmesi cifte tehlike
olusturmaktadir.
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Tiirk toplumu agisindan heniiz demografik yapidaki doniisiim tamamlanmamis olsa da ortanca
yasin yiikselmesi, dogurganlik hizinin diismesi, gibi temel gostergeler demografik gecis
teorisinin son evresine gecildigini ve Tiirkiye’nin giderek yaslanan bir niifus yapisina sahip
olacagina isaret etmektedir. Ozellikle 2000°1i yillarin basindan itibaren niifus artis h1z1 devam
etmesine karsilik ivmesinin oldukc¢a yavagladigini sdylemek miimkiindiir (Hosgor, Tansel,
2010: 57). Niifusun kendini yenileyebilmesi i¢in kabul edilebilir oran olan 2,1 dogurganlik hizi,
2010 yilinda 2,08’e gerilemistir. Devam eden yillarda sinirlt diizeyde artis saglanmakla birlikte
2016 yilindan itibaren istikrarli bir sekilde azalis gostermis ve i¢inde bulundugumuz dénemde
1,51’e kadar dismistir (Tiik, 2010-2024). Mevcut demografik veriler gbéz Oniinde
bulundurularak son yillarda Tirkiye’de niifusun giderek yaslanan bir yapiya sahip olmasi
Tiirkiye Istatistik Kurumunun gerceklestirdigi niifus projeksiyonlarmin da yenilenmesi
ihtiyacimi ortaya c¢ikarmistir. Bu dogrultuda 2023 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi
sonuglarindan yola ¢ikilarak bir ana senaryo olmak tizere yliksek ve diisiik dogurganlik oranlari
ile go¢ ihtimalini degerlendirerek ii¢ farkli senaryo igeren 2023-2100 yillarin1 kapsayan niifus
projeksiyonu ortaya koyulmustur. Olusturulan ana senaryoya gore niifusun yaslandigina dair
onemli bir kanit olusturan ortanca yasin 2023 yilinda 34 iken, 2035 yilinda 39,3, 2050°de 44,8,
2075’te 51,5, 2100°de ise 52,2 olacag tahmininde bulunulmustur. Ayrica projeksiyonda yer
alan li¢ senaryonun da ortak noktasi, 2035 yili itibariyle 65 yas iizeri niifusun, toplam niifusun
%15’ini asacagini ortaya koymasi ve bdylece niifusun yaslanmasi yoniindeki egilimin
kacinilmaz oldugunu vurgulamasidir (Tiik, 2024). Bu tespitten yola ¢ikarak yakin zamanda
Tiirkiye’nin yasli toplumlarin sahip oldugu sayisiz riskle kars1 karsiya kalabilecegini sdylemek
miimkiindiir. Isgiicii piyasalar1 acisindan en 6nemli sorun alanini yasa dayali ayrimcilik
olusturmaktadir. Bu noktada demografik doniisiim siirecinde isgiicli piyasalarinda fizyolojik
olarak yaslh kategorisinde bireylerin yogunlasacagi o nedenle de yas ayrimciliginin giderek
onemli bir sorun haline gelecegi diisliniilebilir. Ancak giinlimiizde yas ayrimciliginin énemli
bir sorun olmasinin altinda yatan temel neden, isgiicii piyasalarinda yasanan doniisiim ve sosyal
giivenlik sistemlerinin belirledigi emeklilik yasinin etkisiyle birlikte Orgiitlerde yas
ayrimciliginin ¢ok daha erken yaslarda maruz kalinan bir risk olmasidir (Soysal, 2023: 55-57).
Tiirkiye’de orta yas tizeri ¢alisanlara yonelik yas ayrimciliginin bir yoniinii sosyal giivenlik
sisteminin erken yaslarda emeklilige hak kazandiran yapisi olusturmaktadir. Kirkli yaslarda
emekli olmaya imkan taniyan uygulamalar nedeniyle s6z konusu yaslarda bireyler, emeklilik
yasina yaklagmalar1 nedeniyle isgiicii piyasasinda yasa iliskin kalip yargilarla miicadele etmek
durumunda kalirlar (Petery, Grosch, 2022: 379-382).

Yas ayrimciligmin bir boyutunu sosyal giivenlik sisteminin belirledigi emeklilik yas1
olusturmasina karsilik asil temel nedenini ise, isgilicli piyasalarinda hakim olan teknoloji ve
orgiit kosullar1 olusturmaktadir. Sahip olunan vasiflarin teknolojik degisimlere bagli olarak
gegerliligini kaybetmesi, 6zellikle imalat sanayii gibi diger sektorlere kiyasla teknoloji kullanim
oraninin yiiksek oldugu islerde geng ¢alisanlarin daha avantajli konumda yer almalarina neden
olmaktadir (Sennett, 2012: 47-51). Imalat sanayiinde yogun teknoloji kullanimimin yer aldig,
buna bagli olarak giincel bilgi becerilere olan talebin arttig1 6nemli sektdrlerden biri otomotiv
sektoriidiir. Tiirkiye’de otomotiv sektorii diger sektorler ile kiyaslandiginda orta ve biiylik
Olgekli orgiitlerin agirlikta oldugu, yabanci yatirimcilarin yogun faaliyette bulundugu bir
sektordiir. Ayrica kayit dis1 istihdam oraninin diisiik, sendikalasma oraninin yiiksek ve ortalama
licret seviyesinin iizerinde gelir elde edilen “iyi isler” nitelendirmesine uygun bir sektor olarak
degerlendirilebilir (European Training Foundation, 2021: 30-31). Ancak tiim bu olumlu
niteliklerine karsilik otomotiv sektoriinde yapilan bazi ¢alismalar orta yaslardan itibaren
bireylerin yasa dayali olarak ayrimcilik basta olmak iizere pek ¢ok dezavantaj yasadigini ortaya
koymaktadir (Ozgiir, 2021: 414-420).

231



Gozde SOYSAL 2025/ 9(2) 225-243

2. Bursa ilinde Otomotiv Sektoriinde Nitel Bir Arastirma
2.1. Arastirmanin Amaci

Tiim diinyada toplumsal yaslanma siirecinde dogum oranlarinin azalmasi ve 6liim oranlarinin
diismesiyle birlikte demografik yapida 6nemli Olglide doniisiim yasanmaktadir. Yasanan
doniisiimiin isgiicli piyasalarina da 6nemli etkileri bulunmakta, ilerleyen yaslarda daha fazla
calisan isglicii piyasasinda yer almaktadir. Niifusun hizla yaglandigi toplumlarin isgiicii
piyasalarinda yas ayrimcilig1 oldukga kritik bir sorun alanini olugturmaktadir. Ancak Tiirkiye
acisindan durum ¢ok daha farklidir. Demografik firsat penceresinin heniiz kapanmadig1 goz
onlinde bulunduruldugunda Tiirkiye’de ileri yaslardaki calisanlarin isgiicii piyasasindaki
yogunlugunun OECD iilkeleri kadar artis gosterdigi soylenemez. Fakat daha once de
deginildigi gibi yaghlik kategorisinin biyolojik yas ile olan baginin zayifladigi, calisma hayati
acisindan emeklilik yas1 ile sekillendigi kosullarda Tiirkiye’de emeklilik haklarma 40’h
yaslarda erisim imkani saglayan dilizenlemelerin olmasi yasa iliskin kalip yargilar
dogrultusunda yas ayrimciliginin baslangi¢ smirmin 40’hi yaslara kadar diismesine neden
olmaktadir. Diger yandan isgiicii piyasalarinin sahip oldugu dinamizmle birlikte 6zellikle
teknolojik degisimin yogun oldugu sektorlerde orgiitlerin ¢alisanlarindan giincel bilgi/beceriler
ve hizli beceri degisimlerine adapte olma gibi 6zellikler talep etmeleri, orta yaglarin gesitli
dezavantajlara sahip bir doneme karsilik gelmesi sonucunu dogurmustur. S6z konusu tiim
gelismelerden yola ¢ikarak bu ¢alismanin amaci; tiretimde yogun teknoloji kullaniminin yer
aldig1 otomotiv sektoriinde 40 yas lizeri mavi yakali ¢alisanlarin degisen teknolojik kosullara
uyum, yasa dayali ayrimcilik, giivencesizlik, ¢alisma kosullari, farkli kusaklarla iletigim
cergevesinde yasadiklari sorunlar “yas” kriteri dogrultusunda degerlendirmeye ¢alismaktir.

2.2. Aragtirmanin Yontemi

Calismada nitel arastirma yontemleri icerisinde sik bagvurulan bir veri toplama araci olan yar1
yapilandirilmig goriigme yontemi kullanilmistir. Goriisme yontemi kullanilmasinin temel
nedeni, aragtirmaciya katilimcilarin goriis, tutum ve deneyimleri hakkinda ayrintili bilgi edinme
ve konunun derinine inme imkéani saglamasidir. Ayrica yari yapilandirtlmig goriisme yontemi,
aragtirmacinin  dnceden hazirladigr sorular g¢ercevesinde konunun disina ¢ikilarak konu
biitlinliiglinlin bozulmasini engelleyen hem de goriisme esnasinda ilave sorular sorarak konu
hakkinda ayrmtili bilgi edinme 6zgiirliigiine sahip olunan bir yontemdir (Yildirim, Simsek,
2021: 128-130). Bu kapsamda 40 yas iizeri mavi yakali calisanlara Oncelikle literatiir
dogrultusunda Onceden hazirlanan sorular yoneltilmis, ayrica gorlismeler siiresince
katilimcilarin sahip olduklart deneyimler dogrultusunda ¢alisma hayatinda orta yash olmanin
calisma kosullari, liretimde kullanilan teknoloji, ayrimcilik, giivencesizlik, gen¢ kusakla
iletisim boyutlariyla iliskisini degerlendirebilmek i¢in ilave sorular da sorulmustur.

Arastirmanin yaklagiminda belirleyici olan ve arastirma asamalarinin birbiriyle tutarli olmasi
icin arastirmaciya 1s1k tutan nitel arastirmanin desenidir. Calismada nitel arastirma
desenlerinden fenomenoloji (olgu bilim) deseni kullanilmistir. Fenomenoloji deseninde
aragtirmaci, calismanin merkezini olusturan fenomeni (olguyu) tecriibe eden bireylerin bu
tecriibelerini betimlemeyi amaglamaktadir (Creswell, 2021: 79). Bir diger ifade ile bu deseni
tercih eden arastirmacilar, katilimcilarin kisisel tecriibelerinden yola ¢ikarak genel bir sonuca
ulagmaya caligirlar (Brinkmann vd. 2014: 22-23).

Nitel aragtirmalarda Orneklem biiylikligliniin belirlenmesi 6nemli bir sorun alanini
olusturmaktadir. Nitel arastirmalar i¢in genel kabul gérmiis bir 6rneklem belirleme formiilii
bulunmamakla birlikte son yillarda dogru 6rneklem biiyiikliigiiniin 6rneklemden elde edilen
verinin niteligiyle ilgili olduguna yonelik fikir birligi saglanmistir. Bununla birlikte nitel
arastirmalarda 6rneklem biiyiikliigiiyle ilgili temel standart, verilerin doyuma ulagmis olmasiyla
ortaya c¢ikan tekrarlanma durumudur (Patton, 2018: 246). O nedenle arastirmacinin
katilimcilardan elde ettigi veriler birbirini tekrar etmeye basladigi noktada ¢alismayi
sonlandirmas1 gerekmektedir. ~ Arastirma kapsaminda mavi yakali toplam 30 kisi ile
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goriistilmiistiir. Otuzuncu kisiyle birlikte verilerin tekrar etmeye basladigi ve doyum noktasina
ulagtig1 goriilmiis ve alan arastirmasi siireci sonlandirilmistir. Goriismelere baglanmadan 6nce
Bursa Uludag Universitesi Arastirma ve Yayin Etik Kurulundan onay almmistir. Goriismeler
stiresince katilimcilardan izin alinarak ses kaydi alinmistir. Gorlismeler katilimcilara gore
farklilik gostererek yaklasik 45 dakika 1 saat araliginda tamamlanmis ve tiim katilimeilar ile
isyerleri disinda goriisme yapilmistir. Goriismelerden elde edilen verilerin analizi, betimsel
analiz yontemiyle gergeklestirilmistir. Bu yontemde oncelikle arastirmanin literatiir taramast
kisminda yer alan boyutlar dogrultusunda katilimcilardan elde edilen veriler toplanir. Daha
sonra elde edilen veriler katilimcilarin goriisleriyle desteklenerek bagliklar altinda
degerlendirilir (Baltaci, 2019: 379).

2.3.Arastirmanin Simirhliklar:

Nitel arastirmalarda Orneklem grubuna ulasmak genellikle Onemli bir sorun
olusturmaktadir. S6z konusu ¢alismada rneklem grubuna ulasabilmek icin Bursa’da ISKUR
ile iletisime gegilmis ve kendilerinden destek istenmistir. ISKUR’a 6rneklem grubuyla iletisime
gegebilmek amaciyla Google formlar iizerinden olusturulan online form iletilmis ve forma
gelen basvurular iizerinden iletisime gecilen bireyler ile goniilliiliikk esasina dayali olarak
goriisme yapilmistir. Calismanin 6rneklem grubunda yirmili yaslarda sadece iki geng calisan
ile goriisme yapilmasi dnemli bir sinirhilik olusturmaktadir. Bu say1 kusaklararasi karsilastirma
yapabilmek icin yetersiz olmakla birlikte elde edilen bulgulara yer verilmistir.

2.4. Arastirmanin Orneklem Grubu

Arastirmanin 6rneklem grubunda Bursa ilinde otomotiv sektdriinde c¢alisan 40 yas lizeri mavi
yakali calisanlar yer almaktadir. Otomotiv sektoriinlin tercih edilmesinin nedeni, iiretimde
yogun teknoloji kullaniminin yer almasi ve 6zellikle son yillarda gelisen teknolojiyle birlikte
hizl1 teknolojik degisimlerin yasandigi bir sektor oldugu kabuliidiir. Arastirmada toplam otuz
kisi ile goriisiilmiigtiir. Katilimeilarin 18 kisisi erkek katilimei iken geri kalan 12 kisisini kadin
katilimcilar olugturmaktadir. Kirk yas tizeri katilimeilarin 19 kisisi 40-45 yas aralifinda iken 9
kisisi 46-50 yas aralifinda yer almaktadir. Calismanin amaci; 40 yas lizeri mavi yakali
calisanlarin ¢alisma hayatinda basta yasa dayali ayrimcilik olmak tizere degisen teknolojiye
uyum, giivencesizlik, calisma kosullari, farkli kusaklarla iletisim gibi alanlarda yasadiklari
zorluklar1 degerlendirmeye ¢alismaktir. Ayrica geng calisanlarin bu kosullara bakis acisini
degerlendirebilmek amaciyla yirmili yaslarda iki gen¢ c¢alisan ile de goriisme
gerceklestirilmistir.
Tablo 1. Katihme Profili

Katilme1  Yas  Cinsiyet  Egitim Caligma Katithmer  Yas  Cinsiyet  Egitim Calisma

Durumu Siiresi* Durumu Siiresi*

1 44 Erkek Ortadgretim 25 16 45 Erkek Tlkogretim 27

2 44 Erkek Meslek 22 17 42 Erkek Meslek Lisesi 25
Lisesi

3 44 Erkek Diiz Lise 25 18 42 Erkek Universite 20

4 50 Erkek Meslek 28 19 48 Kadin Ortadgretim 18
Lisesi

5 46 Erkek [lkogretim 18 20 45 Kadin  Ilkégretim 14

6 49 Erkek Diiz Lise 28 21 42 Kadin  Ilkégretim 10

7 46 Erkek Meslek 19 22 45 Kadin Tkogretim 12
Lisesi

8 47 Erkek Meslek 32 23 22 Kadm Meslek Lisesi 3
Lisesi

9 45 Kadmn Tkogretim 14 24 42 Kadm Ortaokul 13

10 45 Kadin  Universite 10 25 41 Kadin  Ortaokul 7

11 42 Erkek [lkogretim 25 26 46 Kadin  Ilkégretim 22

12 41 Kadin Tk gretim 16 27 45 Kadin Diiz Lise 28

13 42 Erkek Meslek 5 28 43 Erkek Meslek Lisesi 20
Lisesi

14 50 Erkek Meslek 29 29 27 Erkek Meslek 5
Lisesi Yiiksekokulu

15 49 Erkek Ortadgretim 35 30 40 Erkek Ortadgretim 26

*Caligma siireleri yil olarak gosterilmektedir.
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2.5. Arastirmanin Varsayimlari

Toplumsal yaslanma siirecinde istihdamda kalinan siirelerin uzamasi egilimine zit olarak 21.
Yiizyil isglicii piyasalarinda yas ayrimciliginin baslangi¢ sinirt hizla diismektedir. O nedenle
orta yaslardan itibaren isgiicii, orgiitlerde yas ile baglantili pek ¢ok sorunla karsilagsmaktadir.
Calismanin literatiir kismindan yola ¢ikilarak 40 yas iizeri mavi yakali isgiicliniin otomotiv
sektoriinde karsilastig1 sorunlara iliskin asagidaki varsayimlar olusturulmustur.

1- 40 yas lizeri mavi yakali isgiiclinlin yaptig1 is siire¢lerinde sahip oldugu beceri ve
deneyim gelisen yeni teknolojilerin iiretimde yogun kullanilmasiyla birlikte her gegen giin
onemini kaybetmektedir. Ayrica degisen teknolojik kosullara geng calisanlar kadar hizli adapte
olamamaktadirlar.

2- 40 yas lizeri mavi yakali isgiicli glinlimiizde otomotiv sektoriinde, yas nedeniyle iglerini
kaybetmeye yonelik giivencesizlik yasamaktadirlar. Herhangi bir nedenle isten ayrildiklarinda
yeni bir ig bulmalar1 geng ¢alisanlara kiyasla oldukca zordur. Bu nedenle islerini kaybetmemek
icin Orgilit i¢inde karsilastiklari olumsuz kosullara katlanmak zorunda kalmaktadirlar.

3- 21. Yiizyil isgiicli piyasalarinda yasa iliskin olumsuz kalip yargilar ve orgiitlerin sahip
oldugu ideal yas kriteri dogrultusunda bireyler belli bir yas grubunda yer almalar1 nedeniyle ise
girig, istthdam edilme ve isten ¢ikarilma siireglerinde yasa dayali ayrimcilik yagamaktadir.

4- Gilinlimiiz isgiicli piyasalarinda farkli kusaklarin bir arada yer almasi farkli ¢aligma
disiplinine sahip bireylerin orgiitlerde is yapma siireclerinden iletisime kadar pek ¢ok alanda
sorun yasanmasina neden olmaktadir.

2.6. Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi

Gorlismelerden elde edilen bulgular calismanin literatiir kismindan yola ¢ikilarak olusturulan
teknolojik gelismeler, giivencesizlik, yasa dayali ayrimcilik, farkli kusaklarla iletisim basliklar
altinda ele alinacaktir. Asagidaki tabloda, ¢aligmada yer alan bulgularin ve alt boyutlarin kag
katilimci tarafindan dile getirildigine yer verilmektedir.

Tablo 2: Katilimcilarin bulgulara yanit sayisi

Boyutlar Alt Boyutlar Katilhimer Sayisi(kisi)
B Teknolojiye Uyum 23

Teknoloji Boyutu o

Performans kriterine uyum 26

Istihdam siireglerinde ayrimcilik 23
Ayrimcilik Boyutu .

Ise alim siirecinde ayrimcilik 5
Giivencesizlik Boyutu Islerini kaybetmeye yonelik giivencesizlik 26

Orgiite baglilik 20
Farkli kusaklarla iligkiler

Iletigim 18

Teknoloji Boyutu

Uretimde yeni teknolojilerin kullanimmin yayginlasmasi isgiiciiniin sahip oldugu beceri ve
tecriitbenin Omriinlin kisa olmasina yol agmaktadir. Bu noktada 6zellikle yeni teknolojilerin
yogun kullanildig: sektorlerde isgiliciinden beklenen giincel bilgi ve becerileri hizli bir sekilde
edinebilmeleridir (Guile, 2002: 10-11). Ancak orgiit yonetimleri, geng ¢alisanlart hem giincel
bilgi/becerilere sahip olma hem de degisen kosullara uyum saglayacak esneklikte olmak ile
iliskilendirirken, buna karsilik yash calisanlarin ise, isglicii piyasasindaki degisimlere uyum
saglayacak enerjiden yoksun olduklarini savunmaktadirlar (Aubert, 2006: 75-76, Sennett, 2012:
93).

Bu kapsamda katilimcilara islerini yaparken kullandiklar1 makine/arag-gereglerle ilgili
teknolojik degisimlere adapte olmada zorlanip zorlanmadiklarina yonelik birtakim sorular
yoneltilmistir. Kirk yas tizeri 28 katilimcinin 23’1 (%85), yeni teknolojilere uyum saglamada
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zorlandiklarin1 geng calisanlarin teknolojiye uyum saglama konusunda kendilerinden ¢ok daha
basaril1 olduklarmi agik¢a belirtmistir. Ornegin, katilime ii¢ “Otomotiv siirekli gelisiyor. Bizim
fabrikada yeni bir makine alindi. Ekran komple dokunmatik ben akilli telefona zor alismisim.
Kurulumu yapan ¢ocuk geldi dedim ben bunu yapamayacagim yani uykularim kagiyor, canim
stkiltyor eve de gidiyorum hanima da bir sey séyleyemiyorum egitim verdiler ama yani ¢ok zor
ogrendim tamamen dokunmatik hocam tus mus yok bizim yas grubunda ¢ok zor geng kusak iki
gtinde ogreniyor bir tane yirmili yaslarda geng¢ ¢ocuga bir giin anlattilar ertesi giin ¢ocuk
hepsini soktii, takti. Zaten onlara farkll yerlerden teklifte geliyor. Bizim kusak mekanikg¢i
teknoloji igin icine girince uyum saglayamiyoruz ¢ok zorlaniyoruz su anda bu c¢alisma
sisteminde benim yirmi yasinda olmam lazimdi ¢iinkii her seye uyum saglamakta zorlaniyoruz.
Yeni ise baslayanlara, teknolojiye, beyaz yakalilara...” Benzer sekilde katilimer alti “Sistemler
stk sik degisiyor otomotivde. Yas ilerleyince yapabilecek miyim? Ogrenebilecek miyim diye
stirekli kaygi yastyorsun. Biz 40 yas iizeri kaygi, stres, hep boyle ama gengler bizim gibi degil”
Katilimc1 on dokuz ise gelisen teknolojiye uyum saglamada geng¢ calisanlar kadar basarili
olamadigini “Yeni bir robot geldigi zaman eyvah! Bunu nasil kullanacagim diyorsun. Eger
hemen adapte olabilirsen teknoloji is yiikiinii hafifletiyor tabi. Bir makinenin igcine Koyuyorsun
par¢ayr diigmeye bastyorsun sistem hepsine okey verirse ¢ikariyorsun. Ama 40 yas tizeri
teknolojiyi algilamakta zorluk cekiyor. Oteki tarafia gencler bizim gibi degil hizla adapte
olabiliyor. Hemen miihendisin basinda durup, 6grenip, ben bunu soker, takarim asamasina
gelebiliyorlar.” Sozleriyle vurgularken, katilimei bir ise “Otomotiv sektorii durmadan gelistigi
igin, tizerine kattig icin yeniliklere aliymak kendini geligtirmek zor. Fabrikanin kendini devamli
yenilemesi, senden talep edilenler...” diyerek genel bir durumu ifade etmistir.

Arastirmanin 6rneklem grubunda 40 yas tizeri ¢alisanlarin yasa iliskin yaptig1 vurgularin geng
caliganlar tarafindan nasil karsilandigini degerlendirebilmek amaciyla geng katilimeilara da yer
verilmistir. 22 yasindaki katilimc1 yirmi ti¢ 40 yas iizeri ¢alisanlarin yeni iiretim teknolojilerine
adapte olma konusunda yasadig1 zorluklar1 “Biitiin makineler dijital artik. Tabi bizlerin
anlamasi, uyum saglamasi zor degil. Ama bizimle 40°l yaslardaki ablanin telefonu bile
kullanmas: ayni degil ki. Uyum saglayamiyor. Anlama kapasitelerimiz de ayni degil zaten.
Bizim hafizamiz falan da onlara gére iyi.” 27 yasindaki katilimc1 yirmi dokuz “Bizim fabrikada
cogunlukla son teknoloji robotlarda ¢alisilyyor artik. 20°li yaslar hizlica égrendik biz tabi
telefon, tablet aliskiniz teknolojiye. Ama 40°li yaslar sorun yasiyor. Bir ariza oldugunda
anlayamiyor. Calismasini da etkiliyor tabi. Isverende farkinda zaten 40 yas iistii isten ¢iktiginda
hep yerine gengler alintyor oncelikle gengler tercih ediliyor.” Sozleriyle yeni teknolojilere
adapte olma noktasinda 40 yas lizeri ¢calisanlarin dezavantaj yasadigini agikca ifade etmislerdir.

Arastirmada yer alan 40 yas tizeri 28 katilimc1 i¢inden sadece 3 katilimct (%11) ise sorumlu
olduklar is siireglerindeki teknolojik degisimlerden dogrudan olumsuz etkilenmediklerini dile
getirmistir. Katilime1 22 “Miihendisler makineye programu yiikler, sonra amirler ayarlar.
Ogrenilemeyecek bir sey yok.”, katilime1 25 “Bantta ¢aligtyorum ben. Makinenin her seyini
ekip lideri ayarlar. Is zor degil. Yeni basladiginda 2 ay siire verilir. Zaten o siirede ¢ok kolay
dgrenirsin tecriibeye falan gerek yok bu iste. Onemli olan istenilen sayiyi, parca adedini
ctkarabilmek. Onu yapamazsan gonderirler yani. Zaten ondan hep genglere yoneliyorlar
artik.” Katihme1 8 “Makinelerimiz ¢ok teknolojik, son sistem programlar kullanilyyor ama
makinenin biitiin planlamasini miihendisler yapiyor. Yani biz miidahale etmiyoruz. Bizim isimiz
standarttir. Sadece hareketli bantta oniimiize gelen isi yapariz. Ama makinenin hizina ayak
uydurmak zorundayiz tabi. Onun igin de zaten geng¢ olmak, enerjik olmak é6nemli. Tecriibenin
bir onemi kalmadi yani teknolojiyle tecriibeniz olsa da kullanamiyorsunuz. ” Sozleriyle gorevli
olduklar is siireclerindeki teknolojik degisimden dogrudan etkilenmediklerini, hareketli bant
sistemi tlizerindeki standartlagsmis isleri yapmaktan sorumlu olduklarini ifade etmislerdir.
Ayrica katilimcilarin belirttigi goriislerden ortaya cikan bir diger 6nemli nokta ise, iiretimde
kullanilan yeni teknolojilerin tecriibenin dnemini ortadan kaldirmasiyla birlikte uzun yillar ayni
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isi yaparak elde edilen beceriler ve tecriibenin yerini, artik gen¢ olmakla birlikte {iretimde
kullanilan teknolojinin gerektirdigi dinamizme ayak uydurma zorunlulugu almistir.

Uretimde kullanilan teknolojik degisimlerden olumsuz etkilenmediklerini belirten iki katilimci

ise bu durumun yaptiklar isin tecriibe gerektirmesinden kaynaklandigini vurgulamiglardir.
Kaliphane boliimiinde ¢alisan katilime1 on yedi “Yirmi bes yillik kalip¢cryim ben. Onca par¢a
gormiigiim, tezgah ¢alistirmisim. Tecriibe ¢ok onemli kaliphanede. Bu isin okulunu okuyanlar
var tabi genc¢ler ama tecriibeleri yok. Ben artik hangi par¢a hangi tezgahta ¢alisir karsidan
anlyyorum yani. Zaten o yiizden fabrikada bir sorun olunca once bizim béliime gelirler.
Kalipgilar o kadar onemli isveren i¢in diye. Abi sunu siz séylesenize derler.” Benzer sekilde
kaynak boliimiinde ¢alisan katilimc1 on alt1 “Ben ¢ekirdekten yetismisim, bunca yillik tecriibem
var. Artik teknik resime bile ihtiya¢ duymadan par¢ayt goriince nerden kaynak atilacak bilirim
yani. Ama yeni mezunlar geliyor. Daha teknik resmi tam anlayamiyor. Tecriibe yok, 3-5 par¢a
anca gormiis, hi¢bir sey bilmiyor.” SoOzleriyle yaptiklari iste tecriibenin son derece onemli
oldugunu agike¢a ifade etmistir.

Otomotiv sektoriindeki 40 yas tizeri katilimcilarla gergeklestirilen goriismelerde katilimeilarin
iretimde yogun teknoloji kullanimi karsisinda ilerleyen yasin dezavantaj olusturdugunu
vurguladiklart bir diger konu, orgiitlerin yiikksek performans talepleridir. Bu durumu 47
yasindaki katilime1 sekiz “Teknoloji gelistikce makinalar degisiyor, hizlaniyor. E amirlerin
sizden istedigi sayilar da artiyor. Onceden 2-3 kisi bir makinaya bakardik makinalar bu kadar
hizli teknolojide degildi. Simdi ogle makinalar var ki bir kisi iki makinaya bakabilir diyorlar.
Tabi onlarin temposuna uymaniz, ¢evik olmaniz lazim. Ama bizde yas ilerledi. 20°li yaslardaki
tempom, enerjim yok artik. Yorgunluk var tabi” sdzleriyle ifade etmistir. 44 yasindaki katilimci
bir “Artik her sey makineye gore ayarlaniyor. Amir diyor ki; makine bu par¢ayr su kadar
saniyede bu kadar adet basabiliyor. Senden o sayiy1 istiyor. Ama 20°li yaslardaki ¢ocugun
temposuyla benimki ayni degil yani. Yas ilerledik¢e valla hareketleri bile yavaslyyor insanin.
Ama senden onlarla ayni performansi istiyorlar. Yas faktorii zor yani. O agigi kapatmak igin
zorlaniyorsun. Bazen zaten tutmuyor hedef sayilarda zaten. Soruyorlar tabi. Bu sefer
aliniyorsun acaba diyorsun bana karsi bir onyargi falan mi var artik. Etrafina bakiyorsun zaten
veni alimlar hep geng¢ ¢alisana yonelik.” Benzer sekilde 49 yasindaki katilimci alti “25
yvasindakiyle 50 yasindakinden ayni performanst istiyorlar. Tamam teknoloji hizlandr ama biz
vaslandik. Saghk sorunlari vs. oluyor bir de. Etrafina bakiyorsun herkes geng. Yaris ati gibi
hissediyorsun yani kendini. Uykularin kagryor, stres oluyorsun. Acaba yapabilecek miyim?
Bizim 40 yas iistii hep boyle stres...” Sozleriyle 40’11 yaslarda olmanin teknolojinin getirdigi
iiretim temposuna uyum saglama agisindan dezavantaj olusturdugunu agikca ortaya koymustur.

Neticede yas ve hizla degisen iiretim teknolojileri arasindaki iligkiyi degerlendirmek amaciyla
yoneltilen sorular ile 40 yas lizeri yasl ¢alisanlarin bir boliimiiniin teknolojiye uyum noktasinda
sorunlar yasadigi, geng ¢alisanlar kadar hizli adapte olamadiklar1 sonucuna ulasilmistir. Diger
yandan Tiirkiye’de yogun teknoloji kullaniminin oldugunun var sayildigi otomotiv sektdriinde,
hareketli montaj hatt1 iizerinde isin ¢ok kii¢iik bir kismini gergeklestirmekten sorumlu olan bir
grup katilimer ise, degisen iiretim teknolojilerini dogrudan kullanmadiklar1 igin yeni
teknolojilere uyum saglamak gibi bir sorun yasamadiklarin1 agik¢a belirtmislerdir. Yeni
teknolojilerin beceri ve tecriibenin 6nemini ortadan kaldirdigi varsayimi noktasinda ise iki
farkli sonug ortaya ¢ikmistir. Orneklem grubunda yer alan 30 katilimcinin 281 (%95) {iretimde
kullanilan teknolojilerle birlikte tecriibeye olan ihtiyacin ortadan kalktigini, onun yerine giincel
teknolojilere yonelik bilgi/beceri ile geng ve dinamik olmanin énem kazandigini vurgularken
kalipeilik, kaynakeilik gibi boliimlerde ¢alisan 2 katilimer ise tecriibenin halen 6nemli oldugunu
vurgulamigtir. Ayrica tiretimde kullanilan teknolojinin siirekli yenilenmesinin yasli caliganlar
tizerinde Onemli bir hiz ve performans baskisi olusturdugu 28 katilimcinin 26’s1 (%95)
tarafindan dile getirilmistir.
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Giivencesizlik Boyutu

21. yiizy1l isgiicli piyasalarinda ozellikle de tliretimde yeni teknoloji kullaniminin yer aldig
sektorlerde beceri ve deneyim arasindaki iliski giderek zayiflamaktadir. Ihtiyag duyulan
beceriler teknolojinin degismesiyle birlikte hizla degisim gdsterirken, isgiiclinden s6z konusu
degisime hizlica adapte olmasi beklenmektedir. Yasa bagli olarak ortaya ¢ikan fiziksel ve
mental gerilemelerin tretkenligi azalttigi kabulii ile gen¢ calisanlar istihdam edilebilirlik
acisindan daha degerli bulunmaktadir (Sennett, 2011: 64-66, Fenwick, 2006: 691-706). Soz
konusu kabuliin bir sonucu olarak orta yas {izeri isgiiciiniin yeni bir is bulmada 6nemli 6lgiide
sinirliliklart bulunmaktadir (Radovic, Markovic, 2013: 144-145). O nedenle calismada
katilimcilarin yas nedeniyle islerini kaybetmeye yonelik giivencesizlik hissedip hissetmedikleri
ve yeniden is bulmaya yonelik bakis agilarin1 degerlendirebilmek amaciyla kendilerine birtakim
sorular yoneltilmistir. Kirk yas tizeri 28 katilimcinin 26’s1 (%95) ilerleyen yaslar1 nedeniyle
yeni bir is bulabilmelerinin zor olacagmi dile getirmislerdir. Katilimc1 on dokuz “Isten
¢ctkarmalarda temel gerekge yas ve verimlilik oluyor. Zaten yasa bagl olarak verimlilik azalvyor
vani. Etrafinda goriiyorsun isten ¢ikarilanlar hep 40 yas iistii. Beni de ¢ikarirlar korkusuyla
susuyorsun tabi pek ¢ok seye...” sozleriyle yas nedeniyle isini kaybetmeye yonelik yasadigi
giivencesizlikle birlikte orgiit igindeki olumsuz kosullart dile getirmekten kagindigini
belirtmistir. Katilime1 on iki “Ben de isi kaybetme korkusu hep var. Zaten soyliiyorlar biraz
sikdyet edince, zam zamani geldiginde ozellikle ¢calismak istemezsen kapt orda bir siirii geng
var senin yerine gelebilecek falan derler yani. Onu duyunca da mecbur susuyorsun. Yasim var
¢tksam nereden is bulacagim diye diisiiniiyorsun.” Katilimct yirmi iki “Bu yastan sonra is
bulamam diye hasta bile olsam gidiyorum acik¢asi, rapor almiyorum. Yasim 45 ¢iinkii.”
Katilimc1 on “Bu iiretim kosullarinda iginizi kaybetmeye yonelik korkuyu hep hissedersiniz, size
hissettirilir zaten bu. Ciinkii sizin tecriibenizin, orda kag yidwr ¢aligsiyor olmanizin bir onemi
yok onlar igin. Zaten artik igi yaparken tecriibenin de bir anlami yok. Manuel bir sey kalmadi
ki her sey teknolojik. Son birkag yildir da 30 yasin iizeri ise yeni alinan gormedim. Benim yasim
45. Bugiin issiz kalsam kimse bunun tecriibesi var demez yasim biiyiik dezavantaj olur.”
Katilimel otuz “Isini kaybetmekten korkmayann kesin bir torpili, giivendigi bir sey vardir ogle
soyleyeyim yani. Bugiin birakin 40 yasi 30 yas tistii zor is bulur. Her yer geng¢ aliyor artik.
Teknolojiye yatkin olsun diyor tempoya ayak uydursun, yiiksek sayilar: ¢ikarabilsin istiyor.
Clinkii bizde makinalar hizlandik¢a hedef parcalar hep yiikseliyor. E orda da gengler on plana
¢tkryor tabi.” Sozleriyle islerini kaybetmeye yonelik giivencesizligin otomotiv sektoriinde
iretim siireclerinde yeni teknolojilerle birlikte tecriibeye olan ihtiyacin Onemini
kaybetmesinden kaynaklandigini vurgulamislardir. Yogun teknoloji kullanimiyla birlikte hizli
ve dinamik bir ¢alisma temposuna sahip olmanin 6nem kazanmasi geng¢ ¢alisanlar karsisinda
40 yas lizeri iggiiciiniin dezavantajli olmasina yol agmaktadir.

Goriismeler esnasinda 40 yas lizeri 2 katilimcr ise sahip olduklari beceriler ve tecriibe sayesinde
islerini kaybetmeye yonelik giivencesizlik yasamadiklarini ifade etmislerdir. Katilimci on altt
“Kaynakg¢ilikta tecriibe onemlidir. Genglerde o yok tabi. Ben artik kag yildwr yapryorum bu isi.
O yiizden ¢ok rahat is bulurum yani. Zaten ¢ok firma degistirdim simdiye kadar. Hepsine de
kendi istegimle gittim.” Katilimec1 on yedi “Kalipgilar kolay is bulur o yiizden korkmam yani.
Degerlidir bizim ig. Altin bilezik diyeyim. Kalip diizgiin olacak ki par¢a devamli diizgiin
tiretilsin. O da herkesin yapabilecegi is degil. Tecriibe lazim.” Sozleriyle sahip olduklar
vasiflarin ¢aligma hayatinda giivencesizlik yasamalarina engel oldugunu belirtmislerdir.

Otomotiv sektoriinde calisan katilimcilar ile gergeklestirilen aragtirmada aslinda yash
calisanlarin heterojen bir grup olduklar1 goriilmiistiir. Bir grup katilime1 gelisen teknoloji ile
tecriibeye gereksinim duymadiklarini, hatta var olan tecriibelerini bile kullanamadiklarini
bdylece makinenin uzantisi haline geldiklerini vurgularken bu kosullar altinda geng olmanin
orglit yonetiminin talep ettigi iiretim miktarin1 gergeklestirebilmek agisindan avantajli oldugunu
belirtmislerdir. Ayrica islerini kaybettiklerinde yeni bir i bulama siirecinde yasin dnemli bir
engel olusturacagini bildikleri i¢in Orgiit i¢indeki olumsuz kosullara katlanmak zorunda
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olduklari sonucuna ulasilmistir. Diger yandan az sayida katilimci ise yaptiklari iste bilgi-beceri
ve tecriibenin oldukca dnemli oldugunu ve yasin kendileri i¢in bir dezavantaj olusturmadigini
dolayistyla vasifli olmalariyla paralel olarak islerini kaybetmeye yonelik gilivencesizlik
yasamadiklarini, hatta kolaylikla yeni bir is bulabileceklerine inandiklarini agikca dile
getirmislerdir.

Ayrimcilik Boyutu

Palmore, yas ayrimciligini bireysel, toplumsal ve kurumsal diizeyde ele almaktadir. Bireysel
yas ayrimciligi, yash bireylere iliskin negatif tutumlar ve iletisim bi¢imi ile ortaya c¢ikarken,
toplumsal yas ayrimciligi, yasa iliskin 6n yargilar dogrultusunda kullanilan dil ve ayrimci
davraniglar ile yash bireylerin kendilerini istenmeyen hissetmelerine yol agan tiim
uygulamalardir. Kurumsal yas ayrimciligi ise, ise alim, isten ¢ikarma, istthdam siiregleri gibi
orgiitsel uygulamalarin yani sira emeklilik yasina iliskin diizenlemeler gibi cesitli kamu
politikalar ile sekillenen ayrimeilik tiiriidiir (Palmore, 1999: 19-23). Bu ¢ergevede 21. Yiizyil
isgilicli piyasalarinda hem giincel bilgi/becerileri sayesinde verimli olmalari hem de degisen
kosullara hizli bir gekilde uyum saglayabilme esnekligine sahip olmalari agisindan geng
isgiicliniin orgiitler agisindan daha degerli olduguna dair genel kabul s6z konusudur (Heywood,
2010: 597-598). Ozellikle yeni teknoloji kullanimmin yogun oldugu sektorlerde yasa yonelik
olumsuz kalip yargilar nedeniyle orta yaslardan itibaren isgiiciiniin ise alim ve istthdam
stireclerinde Oonemli dezavantajlar ortaya ¢ikmaktadir (Sonnet vd., 2014: 321). Calismanin
onemli amagclarindan birini otomotiv sektoriinde 40 yas tizeri mavi yakali ¢alisanlarin yasa
dayali ayrimcilifa maruz kalip kalmadiklarini gesitli sorularla degerlendirmeye calismak
olusturmustur. 41 yasindaki katilimc1 dort “Cogunluk geng oldu simdi bizim fabrikada ogle
olunca bize agir isleri vermeye bagsladilar. Onu da neden yapiyorlar yildirmak igin zaten
zorlaniyorsun git demeye getiriyor yani. Gengler varken bize tenezziil etmiyorlar artik ogle
soyleyeyim. Siirekli bir kiyaslama var zaten” Kattlimer altt “Fabrika artik genglere onem
veriyor, gencler ¢ogunlukta bizde hep. Uretim baskisi desen zaten siirekli artiyor istenen
sayilar. Onlar yapabiliyor senin yasin var yapamiyorsun. Bu sefer mobbing yapiyor. Ust iiste
gece vardiyasina yaziyor seni. Istivorlar ki sen kendin ¢cik tazminatsiz. Isine yaramiyorsun
ciinkii artik.” Kattlimer yedi “Uretim baskisinda yas ¢ok on plana ¢ikiyor. Makine once 1
dakikada iiretim yapiyorsa sonra giincelleme gelir, teknoloji degisir 40 saniyeye diiser mesela.
Hichir sey aymi kalmaz bizde hep degisir. Senin de performansint arttirman lazim.
Yapamaymnca da neden az oldu diye sorarlar zaten. Ama tabi yasla birlikte artik yorgunluk
oluyor, dikkat dagiliyor simdi ben 20°li yaslarla ayni degilim” Katilimct on sekiz “Ben sunu
¢ok net anladim hocam tecriibenin 6nemi artik gegmiste kalmis. Geng olsun, kendini gelistirsin,
benimle beraber gelissin istiyor firma. Istedigi verimliligi alamayinca da istenmeyen insan
oluyorsunuz artik.” Sozleriyle Orglitlerde istthdam siireclerinde yasa dayali ayrimciligin
verimlilik tizerinden dolayl olarak yasandigini ifade etmislerdir.

Bir grup katilimer ise ige alim siirecinde yasa dayali ayrimciliga iligkin goriiglerini aktarmigtir.
42 yasidaki katilime yirmi dort “Ise alimda ayrim olmaz mi? Ben son isimden énce kag yere
basvurdum, bize geng enerjik kisi lazim diye onyargilar ¢ok.” Katilimci yirmi sekiz “Bizim
sektorde 35 yastan sonra ¢ok zor. Hastalig1 var, rapor alir, verimli olmaz diye diisiiniiliiyor
almyyorlar yani. Ben ¢ok sahit oldum.” Katilimct iki “Biiyiik fabrikalarda 40 yasindan sonra
is bulmak ¢ok zor. 35 in tistii stkinti baslyyor da zaten. Simdi bir de EYT ¢ikt1. Bu iilke genelinde
bir sey oldu. Devlet bize sen yashsin dedi artik. Adam bir de emeklisin diyecek.” Katilimct
yirmi yedi “ Ben 45 yasinda mavi yakada yoneticilik pozisyonundan mecburi birtakim
sebeplerle ayrildim. Kesin ig bulamam dedim. 35 ten sonra almiyorlar ¢iinkii biliyorum. Zaten
o yiizden yoneticilik falan bakmadim hi¢ ne bulduysam razi oldum ama o bile ¢ok zor oldu”
Katilimet on iki ““ 40 yas tizerini almiyorlar otomotivde genelde 20, 30°lu yaslar. Ciinkii bizim
orasi tempolu ¢aligsma diizeni baya yogun. 35 ten sonra zorlanma basliyor zaten insanda. Bazen
diyorum ¢ikayim biraz dinleneyim sonra baska yerde is ararim. Ama bulamam diye cesaret
edemiyorum. Yasim 41, saghk sorunlari var almazlar. Biliyorum.” Arastirmadaki gencg
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katilimcilardan 27 yasindaki katilimce1 yirmi dokuz ise “Otomotiv ¢ok hizli degisen bir sektor.
Simdi elektrikli araca ¢calistyoruz mesela. Artik robotlarda ¢alisiltyor genelde. 40 yas iizeri
manuel ¢alismaya alismis, degisiklik sevmiyor, zor geliyor. Isverenler de goriiyor hep 20’li
vaslara yoneliyor alimlarda.” Sozleriyle ise alimlarda 40 yas iizeri g¢alisanlarin giincel
teknolojilere uyum saglama konusunda gengler kadar basarili olamadiklar1 gerekcesiyle
dezavantajli olduklarini ifade etmistir.

Yasa dayali ayrimcilik degerlendirilirken iki farkli boyutun ortaya ciktigim1 sdylemek
mimkiindiir. Birincisi, tiretimde yogun teknoloji kullaniminin tecriibenin 6nemini ortadan
kaldirmasiyla birlikte 6zellikle parca basina iiretimin son derece onemli oldugu otomotiv
sektoriinde, hizli liretim teknolojilerinin temposuna uyum saglamak ve Orgiitlerin talep ettigi
verimliligi saglamak acisindan gen¢ calisanlar 6n plana ¢ikmaktadir. Bu noktada yas,
performans diizeyi acisindan dezavantaj olustururken, orgiitlerde yasli isgiliciiniin geng
calisanlarla kiyaslanarak dolayli yoldan yas ayrimciligina maruz kalmalarina yol agmaktadir.
Ikinci boyut ise yasa iliskin kalip yargilar dogrultusunda ise alim siirecinde yasanmaktadir.
Otomotiv sektoriinde 40 yas tizeri ¢alisanlar, giincel iiretim teknolojilerine adapte olamama,
saglik sorunlarina sahip olmalari, yogun iiretim temposunda verimliliklerinin diisiik olacagi gibi
gerekeelerle ige alim siireglerinde geng calisanlar karsisinda dogrudan yasa dayali ayrimciliga
maruz kalmaktadirlar.

Farkh Kusaklarla iliskiler

21. yiizy1l isgiicli piyasalarinda farkli kusaklarin bir arada yer almasinin orgiitlere dnemli
etkileri bulunmaktadir. Birden fazla kusagin orgiitlerde ayn1 donemde yer almasi hem ise
yonelik siireclerde bazi sorunlarin yasanmasina hem de farkli iletisim tarzlari, davranis
kaliplari, bakis agilar1 yoniinden sosyal iliskilerde zaman zaman ¢atisma yaganmasina neden
olmaktadir (Demirel, 2021: 1798). Ayrica kusaklarin ¢aligmaya atfettikleri deger ve orgiitsel
baglilik agisindan da 6nemli farklilagmalar s6z konusudur. Gen¢ kusaklarin kendilerinden
onceki kusaga kiyasla orgiite bagliliklarinin diisiik olduguna dair pek ¢ok calisma ortaya
koyulmustur (Twenge, 2010: 1117-1142). Gorlismeler siiresince de katilimcilar bu durumu
destekleyen goriisler bildirmistir. Katilimei ti¢ “Gengler bizim gibi degil. Hep rahat kosullar
olsun istiyor. Gelip baslyyor biraz daha iyi bir yer bulsun hemen birakip gidiyor mesela.”
Katilime1 yedi “llk ise basladigr giin ¢ay molasi olmadigini 6grenip, 6glen birakip giden
arkadaglar var. Boyle gengler yani bizim gibi sabretmiyorlar. Ama tabi rahat is bulabiliyorlar
simdi bizimle ayni degiller hani onun verdigi rahatlik var.” Katilime1 yirmi iki “Gengler ¢ok
sorumsuzlar bir kere. Asiri rahatlarina diiskiinler. Armut pis, agzima diisler. Her sey istedikleri
gibi olsun, rahat olsun istiyorlar.” Katilmc1 yirmi yedi “Genglerin beklentisi ¢ok yiiksek.
Istedikleri olmayinca da hemen c¢ikip gidebilivorlar. Sabir kesinlikle yok yeni nesilde”
Katilime1 on bes “Biraz zorlansinlar hemen bir yerden rapor alirlar gelmezler ise. Mantik bu.
Aligmisglar rahata ondan herhalde. Bir amir bir sey desin birakip giderler. Zora hig
gelemiyorlar hi¢.” Katilimci on dokuz “Isi sahiplenmiyorlar 6gle bizim gibi. Diizgiin is yapalim
ki iste daha ¢ok siparis gelsin 6gle seyleri yok. Standart ¢alisiyor, kendini kovdurtmayacak
kadar ¢alisiyor umurunda degil yani.” Sozleriyle 40 yas lizeri katilimcilar gen¢ kusagin
kendilerine kiyasla orgiite baglhiliklarinin ve c¢alisma disiplinlerinin olduk¢a zayif oldugunu
vurgulamislardir.

Goriismeler esnasinda orglitlerde kusaklararasinda yasanan énemli ¢atisma alanini, iletisimin
olusturdugu goriilmiistiir. Katilimer on yedi “Biz biiyiigiimiize, ustamiza karsi saygili bir
jenerasyonduk. Ama simdiki gencler 6gle degil. Bir iistiine karsi, amirine karsi arkadasiyla
konusur gibi konusuyor neredeyse” Katilimci bir “Saygi ve iislup sorunlari var hocam. Zaten
o ylizden yonetimle de sorun yasiyorlar ¢cogunlukla” sdzleriyle 40 yas tizeri yash calisanlar,
geng calisanlarin iletisim bi¢imlerine yonelik 6nemli elestirilerde bulunurken benzer durum
geng katilimcilar tarafindan da dile getirilmistir. Katilime1 yirmi ¢ “Ekip basiyyim ben. Cok
sorun yasityorum anlasma agisindan. Kendilerinden genglerden emir almak istemiyorlar
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kesinlikle. Isle ilgili bir seyi bile hemen saygisizlik, elestiri olarak gériiyorlar”, katilimer yirmi
dokuz “Bizim birbirimize yaptiguimiz normal sakalart konusmalari bile abilerimiz kaldiramiyor
genelde. Hemen ben kag yasindayim senin arkadasin miyim? Falan oluyor. En basit seyler bile
yanliy anlasilabiliyor.” Sozleriyle 40 yas iizeri yash c¢alisanlar ile aralarinda 6nemli 6lciide
iletisim farklilig1 oldugunu vurgulamislardir.

Sonugta 40 yas lizeri ¢alisanlar geng kusagin sabirsiz olmalari, yiiksek beklentiler nedeniyle
siklikla is degistirdiklerine, orgiitsel baglilik diizeylerinin diisiik olmasina vurgu yaparken geng
kusak ise iletisim konusunda yasadiklar1 catismalara deginmistir.

Sonug

Bu caligsmada tiim diinyada ortalama yasam siirelerindeki artisa bagli olarak 21. Yiizyil isgiicii
piyasalarinda daha fazla yasli calisanin yer almasi egilimi dogrultusunda Tiirkiye isgiicii
piyasalarindaki yas ayrimciligr degerlendirilmeye ¢alisilmistir. Ancak heniiz demografik firsat
penceresinin kapanmamis olmasinin getirdigi firsatlarla birlikte, Tiirkiye isgiicii piyasalarinda
yas ayrimciliginin istthdamda kalinan siirelerin uzamasindan daha farkli nedenleri
bulunmaktadir. Yasa iliskin kalip yargilarla birlikte erken yaslarda kazanilan emeklilik hakk1
ve Ozellikle teknolojinin yogun kullanildigi alanlarda isgiicii piyasalarinda ihtiya¢ duyulan
becerilerde yasanan doniisiim nedeniyle orgiitlerin ideal ¢alisan yasinin giderek diismesi orta
yas lizeri isgiicliniin 6nemli dezavantajlarla karsilastigini gdstermektedir.

40 yas iizeri c¢alisanlarin isgiicii piyasasinda yasadigi dezavantajlari degerlendirebilmek
amactyla otomotiv sektoriinde mavi yakali ¢aligsanlar ile nitel arastirma yontemlerinden yari-
yapilandirilmis goriisme gerceklestirilmistir. Goriismelerde 6nem verilen noktalardan biri,
iiretimde kullanilan yeni teknolojiler dogrultusunda isin yapilis siirecinde tecriibenin 6neminin
ortadan kalkmasi ve yasin yeni iiretim kosullarina adapte olmada dezavantaj olusturup
olusturmadigini degerlendirmektir. Bu konuda katilimcilarin bir bolimii yeni teknolojilere
adapte olma konusunda gen¢ calisanlar kadar beceri sahibi olmadiklarini, énemli zorluklar
yasadiklarini belirtirken, bir grup katilimer ise liretim siirecinde yer aldiklar1 pozisyon geregi
hareketli montaj hattinda sinirli diizeyde teknoloji kullandiklarmmi bu nedenle teknolojik
degisimlerden olumsuz etkilenmediklerini vurgulamiglardir. Bu vurgu, otomotiv sektoriinde
giincel teknolojilerin yer aldigr varsayimina karsilik hareketli montaj hattinin 21. Yizyilda
iiretim stirecinde hala varligini korudugunu ortaya koymasi agisindan dnemlidir. Ayni zamanda
kalip ve kaynak boliimlerinde calisan katilimecilar uzun yillar ayni isi yapmanin sagladigi
tecriibenin olduk¢a dnemli oldugunu belirtmislerdir. Buradan hareketle gilinlimiizde otomotiv
sektoriinde zanaatin, tecriibenin O6nemli oldugu alanlarin varligim siirdiirdiigli sonucuna
ulagilmaktadir. O nedenle yeni teknolojiler ve yas arasindaki iligki degerlendirilirken 40 yas
iizeri yasli calisanlarin tretim siirecindeki pozisyonlar1 dogrultusunda heterojen bir grup
olduklarim sdylemek miimkiindiir. Uretimde kullamilan yogun teknolojiyle birlikte yasin
dezavantaj olarak ortaya ¢iktigi 6nemli bir diger nokta ise orgiitlerin performans olgiitleridir.
40 yas lizeri katilimeilar yeni teknolojilerle birlikte hiz kazanan iiretim kosullarina adapte
olmada geng isgiicli kadar ¢evik olmadiklari i¢in zorlandiklarini siklikla dile getirmislerdir.

Arastirmanin 6nemli amaglarindan biri 40 yas lizeri calisanlarin yasa iliskin kalip yargilar
nedeniyle islerini  kaybetmeye yonelik giivencesizlik  yasayip  yasamadiklarini
degerlendirmektir. Bu noktada katilimcilarin biiylik bir kismi iiretimde kullanilan yeni
teknolojilerin gerektirdigi giincel bilgi/becerilere sahip olmadiklar1 ve 6zellikle de teknolojinin
getirdigi iretim temposuna gen¢ isgiicii kadar uyum saglayamadiklar i¢in giivencesizlik
hissettiklerini belirtmislerdir. Ayrica katilimcilar otomotiv sektdriinde ise alimlarda 40 yas
lizerinin 6nemli bir dezavantaj oldugunu o nedenle orta yaslarin yeni bir is bulma konusunda
zorluklarla dolu bir doneme karsilik geldigini vurgulamislardir. Ancak teknoloji boyutunda da
deginildigi gibi siirli diizeyde katilimci, tecrilbenin énemli oldugu bir alanda c¢aligmalari
nedeniyle islerini kaybetmeye yonelik giivencesizlik hissetmediklerini dile getirmistir.

E-ISSN: 2651-4036 / Journal of Management and Labour 240



Yonetim ve Calisma Dergisi 2025/ 9(2) 225-243

Isgiicli piyasasinda yasa dayali ayrimcilik degerlendirilirken katilimcilarin aktardiklari
tecriibelerden yola cikarak ise alim ve istihdam siireglerinde ayrimcilik olmak iizere iki farkli
boyut ortaya ¢ikmistir. Katilimcilarin 6nemli bir kismi1 ise arama siirecinde yasa iliskin kalip
yargilar nedeniyle yasadig1 ayrimciligl ve bu nedenle 40 yas lizerinde olmanin giinlimiiz isgiicii
piyasasinda onemli bir dezavantaj olusturdugunu acik¢a aktarmistir. Bu durumun Tiirkiye
acisindan 6nemli bir nedenini ise erken emeklilik uygulamalar1 dogrultusunda 40’11 yaslardaki
bireylerin yash kategorisinde degerlendirilmeleri oldugunu vurgulayan katilimcilar soz
mevcuttur. Ayrica mevcut islerinde maruz kaldiklar1 olumsuz durumlara yaglari nedeniyle yeni
bir is bulmalarmin ¢ok zor olacagi inanciyla katlanmak zorunda kaldiklarini dile getiren
katilimcilar s6z konusudur. Bu noktada orta yaslarin isgiicii piyasasinda hareketliligin 6niinde
engel teskil ettigi goriilmektedir. Goriismeler siiresince katilimcilar istihdam stirecinde yasa
dayali ayrimciligi ise, performans baskisi, verimlilik {izerinden geng ¢alisanlarla kiyaslanarak
yasadiklarini siklikla dile getirmistir. Teknolojik degisimin sinirl, iiretim kosullarinin standart
oldugu 20. Yiizyil isgiicii piyasalarinda orta yaslarda tecriibeli bir isglicii olmak pek ¢ok avantaj
saglarken, 21. Yiizyilda ise, giincel bilgi/becerilere hakim olma ve yeni teknolojilerin tiretim
temposuna uyum saglayabilecek dinamizme sahip geng bir isgiicii olmak oldukca biiylik 6neme
sahiptir.

Son degerlendirme ise oOrgiitlerde yas kriterinin olduk¢a 6nemli oldugu 21. Yiizyil isgiicii
piyasalarinda farkli kusaklarin yasadigi catismalardir. Bu konuda gen¢ katilimcilar, yash
calisanlarla iletisim konusunda sorun yasadiklarini dile getirirken, benzer goriisler yash
katilimcilar i¢in de gecerli olmustur. Ayrica gen¢ kusagin genellikle beklenti uyusmazligi
yasayarak siklikla is degistirmesi orgiite baglilik diizeyi ve ¢alisma disiplini a¢isindan da yasl
kusakla aralarinda 6nemli dlgiide farklilasmalar oldugunu gdstermektedir.

Netice itibariyle 21. Yiizy1l isgiicii piyasalarinda yasanan doniisiimlerle birlikte Tiirkiye iggiicii
piyasalarinda yasa dayali ayrimciligin temel dayanaginin, orgiitlerin yash siniflandirmasinin
orta yaslardan itibaren baslamasi oldugunu sdylemek miimkiindiir. Arastirma bulgular1 da
isglici piyasast ve oOrgiitlerin talep ettigi gilincel bilgi-beceriler (6zellikle yeni {iretim
teknolojilerini kullanabilme, hizla uyum saglayabilme gibi) ile verimlilik diizeyinin 40’
yaslardan itibaren giderek azalis egilimi géstermesinin yas nedeniyle ortaya ¢ikan ayrimcilik,
giivencesizlik gibi tiim dezavantajlarin baslica nedeni oldugunu acgik¢a gostermektedir. Bu
noktada orgiit yonetimlerinin yasl isgiicline beseri sermaye yatiriminda bulunmak yerine geng
isgiicii istthdam etmeyi tercih etmesi de yasa iligkin tiim dezavantajlarin gittik¢e derinlesmesine
yol agmaktadir. O nedenle ortalama yasam siirelerinin uzamasina bagli olarak istihdamda
kalinan stirelerin artacagi ve oOrgiitlerin yaslt simiflandirmasinin 40’11 yaslardan itibaren
baslamasi arasindaki tezatlik g6z Oniinde bulundurularak, isgiicliniin yasam boyu egitim
faaliyetlerine 6nem verilmesi gerekmektedir. Yine bu kapsamda piyasanin talep ettigi giincel
bilgi/becerileri edinebilecekleri yeniden egitim faaliyetleri gibi ilerleyen yasla birlikte istihdam
edilebilirligi arttiracak diizenlemelerin kamusal destekler ile hayata gecirilmesi son derece
onemlidir. Bir diger 6nemli nokta ise 40’11 yaslardan itibaren bireylerin daha uzun siire isgiicti
piyasasinda kalabilmesine olanak taniyacak diizenlemelerin yapilmasidir. Bu konuda 6rgiitlerin
s0z konusu yas grubunu istihdam etmede isteksiz olmalari durumunu azaltmaya yonelik
birtakim maddi desteklerin hiikiimetler tarafindan saglanmasi1 uygulanabilecek politikalar
arasindadir. Ayrica ise alim basta olmak {izere isgiicii piyasalarinda tiim siireclerde yasa dayali
ayrimcilig1 onleyecek yasal diizenlemelerin arttirilmasi ve bu diizenlemelerin uygulanmasini
denetleyecek mekanizmalarin gelistirilmesi noktasinda da hiikiimetlere biiylik sorumluluk
diismektedir.
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Hakem Degerlendirmesi: iki bagimsiz hakem tarafindan degerlendirilmistir.
Cikar Catismasi: Yazar ¢ikar ¢atigmasi bildirmemistir.
Mali Destek: Yazar bu ¢alisma i¢in mali destek almamistir.
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