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Evden ¢alisma ile evde ya da ev eksenli ¢alisma siklikla birbirine karistirilmaktadir. Ev eksenli ¢alisma daha ¢ok imalat sanayisine parga basi
tiretim yapan diisiik egitimli, vasifsiz, diisiik gelirli, giivencesiz ve kadin yogun bir enformel istihdam bigimini vurgularken, evden ¢aligma ise
hizmet sektorlerinde BIT araclarim kullanarak ayin ya da haftanin belirli zamanlarinda evden ¢alisanlar: nitelemektedir. Bu anlamda bu
calismada, 2024 yih Tiirkiye Isgiicii Arastirmasi mikro verileri kullanilarak evden ¢calisanlarin demografik profil ve calisma durumlariyla ilgili
cinsiyetler arasi farkhiliklart incelemeyi amaglamaktadir. Bu ¢alisma Tiirkiye'de evden ¢alisan kadinlarin sosyal giivenceden yoksun bir
sekilde, asgari iicretin altinda daha diisiik egitim gerektiren gorece diisiik statiilii mesleklerde istihdam edildigini ortaya koymaktadir. Bu
sonuglar, kadinlarin evden ¢alismadan ziyade, ¢ogunlukla “evde ¢alisma” ya da “ev eksenli ¢alisma” modeli ile daha uyumlu oldugunu
gostermektedir.
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Abstract

Working from home is often confused with working at home or home-based work. Home-based work refers to a form of informal employment
involving low-educated, unskilled, low-income, precarious, and predominantly female workers engaged in piecework production for the
manufacturing industry, while work from home refers to those working from home for specific periods of the month or week, utilising ICT
tools, particularly in service sectors. In this context, this study aims to examine gender differences in the demographic profile and work status
of home-based workers, using microdata from the 2024 Turkish Labour Force Survey. This study reveals that women working from home in
Turkey are employed in relatively low-status occupations requiring lower education, below the minimum wage and without social security.
These results suggest that women are generally more compatible with the “working at home” or “home-based work” model than working
from home.

Keywords: Working from home, Gender, Demographic characteristics, Work status

Extended Abstract

The widespread adoption of information and communication technologies (ICT) in the 2000s
has largely eliminated the time and space constraints on interpersonal communication. Thus,
they have also facilitated the intervention of paid work into spaces and times typically allocated
for family and personal life. These technologies, at the same time, have increasingly made it
more widespread to work outside traditional offices, especially in service sectors. In this sense,
today’s technological developments have given rise to new forms of work such as working from
home, remote working and teleworking. Nowadays, working from home, remote working and
teleworking are frequently used interchangeably. However, there are subtle differences between
these working forms. Furthermore, the terms “working from home” and “working at home” or
“home-based working” are also frequently confused. Home-based working emphasises a form
of informal employment that is low-skilled, unqualified, low-income, insecure, and
predominantly women, often involving piecework production for the manufacturing industry.
Conversely, working from home refers more to those who work from home at specific times of
the month or week in the service sector, using ICT tools.
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The social distancing and isolation regulations introduced by the COVID-19 pandemic led to a
sudden and significant rise in mandatory work from home. Even after the pandemic’s end, many
employees and businesses have adapted to working from home, making it the new normal of
the post-pandemic era. It is predicted that the number of employees working from home will
continue to increase beyond pre-pandemic levels. Also, during the pandemic, both employees
and managers developed similar expectations regarding post-pandemic work life, transforming
working from home from a privilege for a select few into a fundamental right for all employees.
This shift is largely because work from home offers flexibility regarding time, space, and job
autonomy. It is argued that this flexibility benefits both employers and employees in terms of
work-life balance, family-friendly practices, work stress, productivity, job autonomy,
motivation, competitiveness, and creativity. However, working from home also has its
disadvantages. These include blurred boundaries between personal and professional life, role
conflicts, longer working hours, issues related to career advancement and performance, lower
organisational commitment, as well as communication, motivation, and labour relationship
challenges.

Similar developments worldwide have undoubtedly occurred in Turkey. However, while there
has been a significant academic study on working from home, remote working or teleworking
in Turkey during the pandemic period, it appears that there is a lack of studies on the working
status of workers from home after the pandemic. Therefore, to address this gap in the literature,
by using microdata from the 2024 Turkish Labour Force Survey (TLFS), this study aims to
examine the demographic and working status of workers from home through a graphical
visualisation of cross-tabulations obtained from the gender distribution.

This section analyses the demographic characteristics and work status of workers from home
in Turkey by gender. It is observed that the employment rate of women generally working from
home is higher than that of men. Similarly, the proportion of women who sometimes work from
home is more likely to be higher. Moreover, women working from home are more likely to
engage in temporary, part-time or informal work, as opposed to men. In this context, it has been
observed that the rate of informal employment among women working from home is more than
twice that of men. By age group, the rate of working from home for both genders tends to
increase up to the age group of 35-44, while it gradually decreases in older age groups.
Furthermore, while the proportion of working from home is higher among men in the 15-24
and 25-34 age groups, the rate of working from home is higher for women in the other older
age groups. Furthermore, the proportion of working from home is highest among both genders
in the 35-44 age group. When looking at educational attainment, working from home is
positively correlated with education level among men, while being negatively correlated among
women. In other words, while working from home is more common among women with lower
educational attainments, it is higher among men with higher educational attainments.

Empirical evidence suggests a positive correlation between the prevalence of working from
home and the establishment size, regardless of gender. Also, those working from home have
been employed for one year or more, regardless of gender. From an occupational perspective,
working from home has a positive correlation with occupation for males when ranked from low
to high, while being a negative correlation among females. Finally, when looking at employees’
monthly income, a positive correlation is observed between monthly earnings and working from
home among males, while a negative correlation is observed among females.

The employment rates of women working “from home” or “at home” are significantly higher
than those of men. Working from home is considered a non-standard form of employment and
a form of flexible working, in which women are heavily represented. However, preliminary
findings from this study indicate that women working from home often earn below the
minimum wage, lack social security, and are employed in relatively unskilled and lower-status
positions. These results suggest that women tend to be more compatible with the “working at
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home” or “home-based working” model, rather than working from home. In contrast, men
working from home are more likely to be employed in higher skill-required, higher-ranking
jobs that offer better wages and job security. These results imply that men are better aligned
with the characteristics associated with “working from home”.

Giris

2000’1i yillarda yayginlasan bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) insanlar arasi iletisimdeki
zaman ve mekan kisitlarini biiyiik 6l¢lide ortadan kaldirmistir. Boylece bu teknolojiler aym
zamanda tcretli calismanin normalde kisisel yasam i¢in ayrilmis alanlara ve zamanlara
girmesini kolaylastirmis ve oOzellikle hizmet sektorlerinde, geleneksel ofislerin disindan
calismay1 giderek daha yaygin hale getirmistir (Eurofound ve ILO, 2017: 3). Bu anlamda
gelisen yeni teknolojiler ile “evden ¢alisma™ (work from home), “uzaktan ¢alisma” (remote
work) ve “tele-calisma” (tele-work) gibi yeni ¢alisma bigimleri ortaya ¢ikmistir. Giinlimiizde
evden, uzaktan veya tele calisma bigimleri ¢ogunlukla birbirinin yerine kullanilmakla birlikte,
(Parkkola, 2003; Alkan Meshur, 2010; ILO, 2016a; Giiler ve Nalbant, 2022) bu ¢alisma
bi¢imleri arasinda kiigiik farklar da bulunmaktadir. Uzaktan ¢alisma, tele-galismadan daha
genis bir kavram olarak kabul edilmekte ve subelerde ve diger is birimlerinde yapilan
caligmalar1 da iceren ana ofiste yliriitiilmeyen her tiirlii calismay1 ifade etmektedir. COVID-19
pandemisinin baslangicindan bu yana, uzaktan calisma, karantinalar veya sosyal mesafe
onlemleri nedeniyle, cogunlukla evde yapilan isleri ifade etmek i¢in yaygin olarak kullanilmaya
baslanmistir. Bu nedenle sik sik evden ¢alisma ile birbirinin yerine kullanilmaktadir (McPhail
vd., 2023: 156). Sonug olarak uzaktan ¢alisma, evden veya herhangi bir konumdan ¢aligma da
dahil olmak {izere, iletisim teknolojilerini kullanarak geleneksel ofis disinda gergeklestirilen
biitiin is faaliyetlerini kapsamaktadir (Berger Ploszaj vd., 2025: 2).

Ote yandan 1970’lerden 1990’lara kadar tele-¢alisma, calisanlarin giinliik ise gidip gelmenin
bireysel, (stres, yorgunluk vb.) ve toplumsal (trafik sikigikligi, hava kirliligi vb.) yiikiini
azaltmak i¢in ¢alisanlarin ticretli mesai saatleri i¢inde, isveren tarafindan onaylanan alternatif
bir sabit isyerinde (6ncelikle ev ya da eve yakin bir uydu ofis) gergeklestirdigi is olarak
tanimlaniyordu (Aguilera vd., 2016: 2). Ancak aradan gegen siire boyunca tele-¢alismanin
tamim1 genisleyerek “mobil calisma” ve “mesai Saatleri disinda gergeklestirilen evden
¢alismayr” da kapsar hale gelmistir (Qvortrup, 2002). Bu anlamda mobil ¢alisanlar, 6zellikle
taginabilir bilgisayarlar ve cep telefonlarinin gelisimine baglantili olarak, ev ve ofis disinda
trenler, otoyol servis istasyonlari, havaalanlari, kafeler, gegici bir ofis alan1 veya bir miigterinin
evi ya da tesisi gibi her yerden c¢alisanlar ifade etmektedir. Ancak bazi1 ¢calismalar, miisteri
sahalarinda ¢alisanlar1 ve santiye gibi agik alanda ¢alisan miihendisleri, bakim teknisyenlerini
ve satis temsilcilerini de mobil ¢alisan kategorisine dahil etmektedir (Neirotti vd., 2013: 16).
Fazla mesaili evden ¢alisanlar ise, normal ¢alisma saatleri disinda (sabahin erken saatlerinde,
gecenin ge¢ saatlerinde, hafta sonlar1 vb.) evden tele-¢alisanlardir (Schweitzer ve Duxbury,
2006: 105). Diger taraftan Avrupa Birligi ve ILO ortak calismalarinda BIT’i kullanarak diizenli
olarak ayda en az birka¢ kez evden ya da isyeri disindaki diger yerlerden calisma bigimi
“diizenli ev eksenli tele-calisma” (regular home-based telework) olarak tanimlanirken, BIT
kullanim1 ile diizenli bir sekilde haftada en az birkag¢ kez fiili isyeri disindan en az iki yerde
calisma bigimini ise, “yiiksek mobil tele-calisma veya BIT-mobil ¢alisma” (high mobile
telework/ICT-mobile work) olarak siniflandirilmaktadir (Eurofound ve ILO, 2017: 7). Ancak
uygulamada tele-calisma kullanilan teknoloji, isin yapildig1 yer, is sdzlesmesi diizenlemesi ve
zaman yogunlugu gibi bir¢ok farkli durumu kapsadig: i¢in ortak bir tanima ulasmak olduk¢a
zordur. Yine de giiniimiizde tele-galisma, BIT araciligiyla isyerinin bilgisayar sistemlerine bagl
olarak, geleneksel ¢alisma alani disinda herhangi bir konumdan yiiriitiilen ¢alisma olarak
tanimlanabilir (Aguilera vd., 2016: 1).

Diger taraftan evden ¢aligsma ile “evde ¢alisma” (work at home; homeworking) ya da “ev eksenli
calisma” (home based work) da sik sik birbirine karistirilmaktadir. ILO’nun 1996 tarihli ve 177
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sayili Evde Calisma Sozlesmesi ve 184 sayilt Evde Calisma Tavsiye Karari’'nda, evde ¢alisan
(homeworker) “ekipmani, malzemeleri veya kullanilan diger girdileri kimin sagladigina
bakilmaksizin, igveren tarafindan belirlenen bir iiriin veya hizmeti, iicret karsiliginda isyeri
disinda, evinde veya kendi sectigi baska bir yerde yapan ¢alisani” ifade etmektedir. Ozellikle
Grough (2012), ev eksenli ¢alisan, evde ¢alisan ve tele-calisan arasindaki farklari tanimlamaistir.
Buna gore, ev eksenli ¢alisan, evinde veya cevresinde licretli is yapan olarak tanimlanirken,
evde calisan genellikle parga basi iicretle isini evinden yapan bir tiir endiistriyel dis is¢idir. Tele-
calisan ise, genellikle BIT ile ilgili isleri evden yapanlari kapsamaktadir. Ancak isin niteligi ne
olursa olsun, ev eksenli ¢alisma evde ¢alismaya gore daha yaygin kullanilmaktadir (Grough,
2012: 414). Sonug olarak, evde ¢alisma ya da ev eksenli ¢alisma daha ¢ok imalat sanayisine
parca basi liretim yapan diisiik egitimli, vasifsiz, diisiik gelirli, glivencesiz ve kadin yogun
enformel bir istihdam bi¢imini vurgulamaktadir (Kaya ve Bahar, 2016: 1081-1082; Kicir, 2019:
174). Bu tanimlamalardan evde calisan ve ev eksenli ¢alisanin benzer ozellikleri paylastigi
goriilmektedir. Evden ya da ev eksenli ¢alisma, evin ayni zamanda calisma alani olmasi
bakimindan, diger istihdam bi¢imlerinden farklilik gostermektedir.

Ozellikle COVID-19 sonrasi calismanin yeni normali haline gelen evden/uzaktan/tele-
caligmayla ilgili 6nemli sayida uluslararasi literatiir birikmesine ragmen, Tirkiye 6zelinde
yapilan caligmalarin biiyiik oranda pandemi Oncesi ve pandemi donemiyle sinirli kaldigi
goriilmektedir. Ornegin Kaya ve Burtan Dogan’nin ¢alismasinda (2016) Tiirkiye’de ev eksenli
calisan kadinlarin sorunlar1 ve ¢6zliim Onerileri tartisilmaktadir. Topgiil ve Akpinar (2017) ise,
ev eksenli calisan kadinlarin hukuki haklarini ele almiglardir. Kocabas vd. (2017) kendi
hesabina ev eksenli calisan kadinlarin ¢alisma kosullarini ve sorunlarini Eskisehir 6zelinde
incelemislerdir. Diger taraftan Askin ve Askin (2019) nitel ¢alismalarinda, kadinlar1 kayit dist
ev eksenli ¢aligmaya iten sosyo-ekonomik ve kiiltiirel faktorleri ele almiglardir. Dedeoglu’nun
(2020) hazirladi1 raporda, Tiirkiye’de parga basi ev eksenli ¢alisan ve BIT kullanarak uzaktan
calisanlarin istihdam durumlari ve ¢calisma uygulamalar1 ayrintili bir bigcimde analiz edilmistir.
Bedir (2023) ise, Tiirkiye’de evde ¢alismaya yonelik bir SWOT analizi yaptig1 calismasinda,
evde caligmanin kavramsal ve durumsal olarak dogru bir sekilde incelenmedigi sonucuna
ulagmistir. Bu ¢alismalarin disinda COVID-19 pandemisi siirecinde Tiirkiye’de uzaktan ya da
evden caligma modellerini sosyolojik ve hukuksal yonleriyle inceleyen hatiri sayilir miktarda
caligma bulunmaktadir (Akca ve Tepe Kiicilikoglu, 2020; Serinikli, 2021; Turna ve Usta, 2021,
Yildirimalp ve Tur, 2022; Erafsar, 2022; Yiiceol vd., 2022). Ancak COVID-19 pandemisi
sonrast normallesen, hatta bazi yazarlara gore yeni bir calisma hakki haline gelen (Smite vd.,
2022: 1) evden calisanlarin demografik ve caligma durumlarin1 ampirik olarak inceleyen ve
elde edilen bulgular 1s181nda sosyal politika Onerileri gelistiren yeterli diizeyde calismanin
yapilmadigr goriilmektedir. Bu acidan bu boslugu gidermeyi ve literatiire katki yapmay1
amaglayan bu ¢alismada, 2024 yih Tiirkiye Isgiicii Arastirmasi (TIA) mikro verileri kullanilarak
evden calisanlarin demografik ve ¢alisma durumlariyla ilgili cinsiyetler aras1 farkliliklar, ¢apraz
tablolardan elde edilen grafiksel goOsterim yoluyla analiz edilecektir. Ayrica, caligmanin
tartisma ve sonu¢ boliimiinde, analiz sonuglarindan elde edilen bulgular 1s18inda Tiirkiye’de
evden ya da evde calisma biciminin yol agtigi cinsiyet esitsizliklerine yonelik hukuki
diizenleme ve sosyal politika onerileri tartisilacaktir.

1. Literatiir Incelemesi

Ofis disindan calisma (telecommuting) fikri ilk kez Nilles (1975) tarafindan 1970’lerin
basindaki petrol krizi sirasinda ortaya atilmistir. Nilles (1975) ev ve isyeri arasindaki gidis
gelislerin azaltilmasi ile enerji tasarrufu yapmanin miimkiin olacagim ileri siirerek evden
caligmayr Onermistir. Ancak 1970’lerde, evden caligma genellikle evraklarla dolu evrak
cantalari, 1990’lara gelindiginde ise, telefon goriigmeleri ve disketler anlamina geliyordu. Bu
yiizden, 1990’l1 yillarda evlerdeki telekomiinikasyon baglantisinin zayif olmasi nedeniyle
evden ¢aligmanin kullanimi oldukga diisiik bir seviyede kalmistir (Barrero vd. 2023: 23).
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2000’lerin basinda, internetin yayginlasmasiyla evden/uzaktan/tele calismak ¢ok daha kolay
hale gelmesine ragmen, COVID-19 pandemisinden 6nce evden g¢alisma yine de makul bir
diizeyde kademeli bir artig gostermistir. Bu a¢idan Aguilera vd. (2016), evden calismanin
kullaniminin artirilmasi igin dissal bir sokun olmasi gerektigini one siirmiislerdir. iste COVID-
19 pandemisi tam da Aguilera ve arkadaglarinin bahsettigi digsal sok islevini gormiistiir
(Richards vd., 2024). Bu anlamda COVID-19 pandemisi ile gelen sosyal mesafe ve izolasyon
kurallari, zorunlu evden c¢aligma bi¢imlerinde ani ve hizli bir artisa yol agmistir. Pandemi
siirecinde Teams, Webex ve Zoom gibi web tabanli video konferans platformlari; Box, Drive
ve Dropbox gibi bulut tabanli dosya paylasim hizmetleri evden ¢alismay1 miimkiin hale getirmis
ve kolaylastirmistir (Barrero vd. 2023: 24). Bu olaganiistii donemde kurumsal eksiklikler,
teknolojik sinirliliklar, yonetimsel isteksizlikler ve sosyal izolasyonun potansiyel dezavantajlari
esnek bir calisma bigimi olarak diizenli ve planli evden calisma uygulamalarin1 bazen
zorlagtirmigtir. Ancak evden ¢alisanlarin refahi ve performansi ile kurumsal sonuglar, 6zellikle
de zorunlu kapanma zamanlarinda verimlilik, calisan1 elde tutma ve is siirekliligi agisindan
faydal1 oldugunu gostermistir (Green vd., 2020: 5).

COVID-19 pandemisi biitiin diinyada calisma kiiltiiriinii 6nemli 6l¢iide degisime zorlamistir.
Bu anlamda igyerleri, ¢aligsanlari i¢in giivenli, verimli ve keyifli isler ve yasamlar yaratmak
amaciyla calisma bigimlerini ve ofislerin roliinii yeniden tasarlamak zorunda kalmislardir
(Boland vd., 2022). Diinya ¢apinda birgok sirket, ¢alisanlarinin is yasamlarmi korumak ve
zorluklarla basa cikabilmek icin benzeri goriilmemis degisikliklere ve zorluklara uyum
saglamistir. Bu anlamda COVID-19 pandemisinin belirgin degisikliklerinden biri de bir¢ok
calisganin farkli mesleklerde evden calisma diizenine gecisi olmustur. Bu siiregte teknoloji
alanindaki birgok biiylik sirket ve isletme, evden ¢aligma kiiltiiriinii gelecege tagimaya yonelik
insan kaynaklar stratejilerinde degisime gitmistir (Mishra ve Sharma, 2023: 116).

COVID-19 pandemisinin yol agtig1 sosyal mesafe zorunluluklari sona ermesine ragmen,
calisma diizenlemelerinin pandemi 6ncesi duruma geri doniip dénmedigi akademik olarak
tartisilmaktadir. Pandemi sonrasi bazi igverenler, evden caligmay1 verimlilige, inovasyona ve
beceri gelistirmeye zararli veya isyeri kiiltiirlerine aykir1 olarak goérdiikleri i¢in direnirlerken,
bazilar1 ise, ise alim ve iste tutmayi iyilestirmek, ticret artisin1 dengelemek, ofis alan1 ihtiyacini
azaltmak ve genel giderleri kismak i¢in evden ¢alismay1 benimsemistir (Barrero vd. 2023: 26).
Ancak COVID-19 pandemisi kontrol altina alindiktan sonra birgok firma, calisanlarini ofise
geri ¢agirmistir. Bu da evden ¢aligmanin kalici olup olmadigi sorusunu giindeme getirmistir.
Bu soruya yanit bulmak i¢in Pawel vd., (2025) 2019-2023 yillar1 arasinda 20 OECD iilkesinde
55 meslegi inceledikleri bir aragtirma yapmuglardir. Bu aragtirmada 2020-2021 pandemi
doneminde evden ¢alisma oraninda biiyiik artislarin oldugu iilkelerde, evden ¢alismanin kalici
olacagi sonucuna ulasilmistir. Ayni arastirmada pandeminin siddetindeki artiglarin, evden
caligmay1 artirdigi, ancak siddetin azaldigi donemlerde herhangi bir diisiis olmadig1 bulgusu
elde edilmistir. Ayrica arastirma sonuclart pandemi sonrasi is arayanlarin pandemi oncesine
gore daha fazla evden ¢alisma talebinde bulundugunu gostermektedir (Pawel vd., 2025: 11).
Diger taraftan Barrero vd. (2023) pandeminin evden ¢alismayla ilgili kitlesel bir sosyal deneyi
tetikledigi ve boylece isverenlerin ve calisanlarin bu yeni bilgi ve deneyimler 1s181inda ¢alisma
diizenlemelerini yeniden optimize ettigini ileri siirmektedir. Ozellikle evden ¢alisma bigiminde
olumlu deneyime sahip olanlar, pandemiden sonra, pandemi oncesine gore daha yiiksek bir
oranda evden calismaya bagli kalmay tercih etmektedir. Bu baglamda hem bir¢ok ¢alisanin
evden ¢alismaya iliskin olumlu degerlendirmeleri, hem de siirpriz bir sekilde isyerlerinin evden
caligma olanaklar1 sunmaya baglamalar1 evden ¢aligmanin artmasina yol act1 (Barrero vd. 2023:
25). Bu anlamda pandemi sonrasi donemde bir¢ok sirket, calisanlarinin is ve is digindaki
rollerini dengelemelerine yardimci olmak i¢in yeni insan kaynaklari plan ve stratejilerini
calisanlarina daha fazla esneklik saglayacak sekilde yeniden tasarlanmaya baslamistir (Mishra
ve Sharma, 2023: 116). Bu donemde bir zorunluluk olmamasina ragmen, daha iyi is-yasam
dengesi ve daha az ise gidip gelme nedeniyle (Lee, 2023: 1) birgok c¢alisan ve isyeri evden
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calismaya uyum saglayarak, evden g¢alisma pandemi sonrasi donemin yeni normali haline
gelmistir. Bu agidan evden ¢alisma, esnek ¢alisma programlari, rahat bir ¢alisma ortami ve ise
gidip gelme sikliginin azalmasi veya hi¢ olmamasi gibi avantajlar nedeniyle ¢alisanlar arasinda
giderek daha popiiler hale gelmektedir (Lee, 2023: 4). Bu anlamda Davis ve arkadaslari1 (2024)
yaptiklar1 ¢alismada, pandemi sonrasi ¢alisanlarin evden ¢aligma siirelerinin pandemi dncesi
seviyelere gore yaklasik dort katina ¢ikacagini tahmin etmislerdir. Diger taraftan Gallup veya
McKinsey’ nin American Opportunity Survey gibi anketler ve Lightcast’in is arama verileri,
calisanlarin ¢ogunlugunun haftanin tamaminda veya bir boliimiinde evden ¢alismayi tercih
ettigini, hatta bir¢ok evden caliganin tam zamanli olarak igyerine geri donmek zorunda kalirsa,
istifa etmeye bile raz1 oldugunu gostermektedir. Uzun ise gidis gelisler, bakim sorumluluklar
(cocuk, yasli vb.) ve yasam tarzi ¢alisanlarin evden ¢alismaya yonelik talep ve direnglerinin
artirmasina yol agmaktadir. Diger taraftan isgiicli sikintis1 ve ofis alan1 maliyetleriyle karsi
karsiya kalan igverenler de isgiicii havuzlarini genisletmek, isten ayrilmay1 azaltmak ve isgiicii
maliyetlerini dengelemek i¢in evden calismay1 bir se¢enek olarak sunmaktadir (Silver, 2023:
70). Ayrica Smite vd. (2022) pandemi nedeniyle evden ¢alisilan donemde, calisanlar ve
yoneticilerin pandemi sonrast caligma hayatinin nasil olmast gerektigi konusunda
beklentilerinin olusturdugunu ileri siirmektedir. Bu dogrultuda birgok sirket yeni ¢alisma
politikalar1 araciligiyla c¢alisanlara ¢aligma siiresi ve mekaniyla ilgili daha fazla esneklik
saglamaktadir. Ayrica artik evden calisma segenegi, az sayida ¢alisana taninan bir ayricaliktan,
tiim calisanlarin hak ettigi temel bir ¢aligma hakkina doniismektedir (Smite vd., 2022: 1).

Evden ¢alisma ¢alisanlar i¢in zamansal ve mekansal is esnekligi sundugu icin (Kicir, 2019:
193) bu gelismeler hi¢ de sasirtict degildir. Bu esnekligin hem igverenler hem de calisanlar i¢in
is-yasam dengesi, aile dostu calisma, diisiik is stresi, yiiksek verimlilik, 6zerklik, motivasyon,
rekabet giicli ve yaraticilik agisindan bazi avantajlar sundugu ileri siiriilmektedir (Morganson,
2010; Bloom vd. 2015; IOE, 2017; Moens vd., 2022; Irawanto vd., 2021; Mishra ve Sharma,
2023; Berger Ploszaj vd., 2025). Diger taraftan evden ¢alismanin 6zel hayat ile is hayati
arasindaki sinirlar1 bulaniklagtirmasi, is-yasam g¢atismasi, yiiksek stres, daha yogun calisma
stireleri, diigiik performans, motivasyon ve oOrgilitsel baglilik, iletisim eksiklikleri, ¢aligma
iliskileri sorunlar1 ve smirlt kariyer ilerleme firsatlar1 gibi dezavantajlar1 da bulunmaktadir
(Eurofound ve ILO, 2017; Moens vd., 2022; Giiler ve Nalbant, 2022; Mishra ve Sharma, 2023;
Berger Ploszaj vd., 2025).

Evden ya da uzaktan ¢aligma uygulamada, ¢alisma haftasinin ev ile isyeri arasinda boliindiigi
ya da haftanin belli gilinlerinde (pazartesi ve cuma) evden c¢alisilan “hibrit ¢alisma”™ (hybrid
work) ve haftanin tiim is giinlerinde evden ¢alisilan “tamamen uzaktan ¢alisma” (fully remote
work) seklinde olabilmektedir. Hibrit calisma diizenlemeleri bir¢ok profesyonel is igin,
ozellikle orta ve iist diizey yonetici pozisyonlarinda olduk¢a yaygindir (Barrero vd. 2023: 28).
Ancak hibrit ¢alismanin uygulanabilirligi ¢alisilan sektore gore degiskenlik gostermektedir.
Ornegin perakende, egitim ve eglence gibi bircok hizmet sektorii evden ya da uzaktan galisma
kiiltlirtine dogal olarak uyum saglamis olsa da ¢ogu hala fiziksel konumlara ve ofise gitmeyi
gerektirmektedir (Mishra ve Sharma, 2023: 117). Ayrica hibrit ¢alisma diizenlemeleri
danismanlik hizmetlerinden recete yenilemelerine ve rutin konsiiltasyonlara kadar artik saglik
sektoriine de giderek yayginlasmaktadir. Diger taraftan, tamamen uzaktan ¢aligmada yapilan
bircok is bilgisayar yogundur ve ¢cogu simirli bir ekip ¢alismasi gerektirmektedir. Bu agidan
tamamen uzaktan c¢alisanlar, daha cok bilgi teknolojisi destek fonksiyonlarinda, bordro
islemlerinde, telefonla miisteri destegi ve satista veya cok az yiiz yiize etkilesim gerektiren rutin
idari islerde calismaktadir. Genellikle, bu islerdeki emek girdileri kolayca izlenebilmekte veya
calisanin yaptig1 is kolayca degerlendirilebilmektedir (Barrero vd. 2023: 27). Hibrit ya da
tamamen uzaktan ¢alismaya, bilgi ve iletisim sektorii basta olmak tizere, pek ¢ok sektdr uyum
saglamis ve evler calisanlarin konforlar1 ve sevdikleri etrafinda ¢alisma agisindan c¢ekici gelse
de her calisma ortaminda uygulanabilir olmadigi icin bu yeni calisma bigimlerinin
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yayginlagmasi i¢in hala kat edilmesi gereken uzun bir yol bulunmaktadir (Mishra ve Sharma,
2023: 117).

2. Yontem
2.1. Veri

Bu calisma, TUIK tarafindan diizenli olarak yayinlanan isgiicii piyasasi 6zellikleriyle ilgili en
temel veri kaynagi olan TIA’nin en giincel 2024 mikro verilerine dayanmaktadir. 2024 yili
itibariyla, 15 yas ve lizeri 466.793 haneye isgiicii durumlar1 hakkinda 99 soru sorulmustur
(TUIK 2025: 11). Calisma kapsaminda, evden ¢alisan 4.354 erkek ve 8.493 kadn katilimcinin
demografik 6zellikleri ve ¢alisma durumlar1 analiz edilmistir.

2.2. Bagimh Degisken

2024 TIA’da, katilimcilara EVDE_CAL _SIKLIK degisken ad1 ile “Isiniz tamamini veya belli
bir béliimiinii evinizde gergeklestiriyor musunuz?” sorusu yoneltilmektedir. Bu soruya
“Genellikle” ve “Bazen” diye cevap veren katilimcilar birlestirilerek Y=1 olarak yeniden
kodlanmistir. Ayni soruya “Hi¢” olarak yanit veren katilimcilar ise, Y=0 olarak yeniden
kodlanmigtir. Boylece yeni bir dikotom (ikili) degisken tiiretilmistir. Bu dikotom degisken
caligmada bagiml degisken olarak kullanilmistir.

2.3. Bagimsiz Degiskenler

Bu c¢alismada ele alinan bagimsiz degiskenler, demografik profil ve calisma durumu
degiskenleri “erkek” ve “kadin” olarak cinsiyete gore analiz edilmistir. Katilimcilarin cinsiyet
durumlar1 kendi ifadelerinden alinmistir.

Calisma kapsaminda sadece katilimcilarin isteki durumlari evden ¢aligmanin en yaygin oldugu
“kendi hesabina ¢alisan™ ve “licretli” kategorilerine bakilmistir. Demografik profil i¢in, yas
degiskeni “15-24” ile “65 ve iizeri” arasinda 6 kategoride analiz edilmistir. Katilimcilarin egitim
durumu, ise “Bir okul bitirmedi” den “Lisans istii”” ne kadar 8 farkli kategoride incelenmistir.

Katilimcilarin ¢calisma durumlarindan isyeri 6zellikleri 9 kategorik degiskenden olusmaktadir.
Katilimcilarin “Esnek ¢aliyma” ve “Kayit disi ¢alisma” durumlart kendi bildirimlerinden
almmugtir. Katilmeilarin galistigr isyerlerinin blytikligi, “10-19 aras: is¢i ¢calistiran kiigiik
olgekli” den “250 den fazla ¢alisani olan biiyiik 6l¢ekli” ye kadar 4 gruba ayrilmistir. “9 ’dan az
isci calistiran isyerleri”’nde kadin yogun ev eksenli calisma bi¢cimi daha yogun oldugundan daha
rasyonel sonuclara ulagmak icin analizden ¢ikarilmistir. Ayni isyerlerinde ¢alisma siireleri ise
“0-2 ay, 3-5 ay, 6-8 ay, 9-11 ay ve I yil veya daha fazla” olmak tizere 5 farkli kategoride
Ol¢iilmiistiir. Diger taraftan katilimcilarin evden ¢alisma durumlari evden ¢alismanin en yogun
oldugu meslekler secilerek ISCOO08 simiflandirmas: icinden sadece 11 meslekte analiz
edilmistir. Son olarak, katilimcilarin aylik {icret kazancini incelemek icin “< 7/6980-TL”den
“60.001-7L ve iistiine” kadar 7 farkli ticret dilimi olusturulmustur. Bu kategorilerden “17.000-
17002-TL” ticret dilimi, Tirkiye’de 2024 yil1 i¢in uygulanan asgari ticreti gostermektedir.

2.4. Analiz teknigi

Veri gorsellestirme en sik kullanilan yontemlerden biri de grafiksel gosterimdir. Grafikler
bilgiyi acik ve etkili bir sekilde iletmeyi amaclar ve farkli teknikler ile ham verilerde hemen
goriilemeyen veri iligkilerinin ortaya ¢ikarilmasina yardimci olurlar (Han vd., 2012: 56). Grafik
kullanilarak veri setindeki trendler, iliskiler ve anomaliler gézle goriiliir hale gelir ve boylece
veriyi anlama asamasi gorsellerle desteklenerek kolaylasabilir. Bu acidan sosyal bilimlerde
grafikler hem verilerin kolay anlagilmasi hem de analiz sonuglarinin raporlanmasi i¢in oldukca
sik kullanilmaktadir.
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2.5. Analiz sonuglari

Bu béliimde Tiirkiye’de evden calisanlarin demografik 6zelliklerinin ve ¢alisma durumlarinin
cinsiyete gore betimleyici analizleri yapilmistir.

Grafik 1. Istihdam ve isteki durumlarina gére evden galisanlarin cinsiyet oranlar

55,2
oo Bl o
e

Istihdam igindeki Istihdam igindeki Evden galisanlar Evden galisanlar
genellikle evden  bazen evden caliganlar igindeki kendi igindeki ticretliler
caligsanlar hesabina ¢alisanlar

HErkek ®Kadin

Kaynak: TUIK, 2024 mikro verisinden yazar tarafindan olusturulmustur.

Grafik 1’de istihdam ve isteki durumlarina gore evden calisanlarin cinsiyet oranlari
gosterilmektedir. Grafik incelendiginde “genellikle evden ¢alisan™ kadinlarin istihdam i¢indeki
oraninin (%8,1) erkeklerden (%1,3) daha yiiksek oldugu goze carpmaktadir. “Bazen evden
¢alisanlar” agisindan da kadinlarin orani daha yiiksek goziikmektedir. Ancak evden calisanlarin
isteki durumlarina bakildiginda, evden ¢alisanlar igindeki kendi hesabina ¢alisan erkeklerin
(%31,1) oram1 kadinlardan (%27) daha yiiksekken, evden ¢alisanlar i¢indeki iicretli ¢alisan
kadmlarin oram1 (60,6), erkeklerden (%55,2) daha fazla gozlenmektedir. Bu sonuglar
Tirkiye’de evden ¢alismanin kadin yogun bir ¢alisma bigimi oldugunu ve kadinlarin isgiiciine
katilimini 6nemli Sl¢tide artirdigini ortaya koymaktadir. Onceki arastirma sonuglart da bu
bulguyu teyit etmektedir. Ornegin Edwards ve Field-Hendrey (2002) 1990 Amerikan Niifus
Sayimi verilerini kullanarak, ev eksenli ¢aligmanin, sabit ¢alisma maliyetlerinin yiiksek oldugu
kiiciik ¢ocuklart olan, engelli ya da kirsal kesimde yasayan kadinlar i¢in cazip bir segenek
oldugunu ileri siirmektedir.

Daha yakin bir zamanda Barrero vd. (2023) Amerikali kadinlarin erkeklerden biraz daha fazla
oranda evden galistig1 ve kadinlarin egitim seviyelerindeki artisin evden caligma oranlarini
artirdig1 sonucuna ulasmistir. Bagka bir arastirmada, Le Barbanchon vd. (2021) ¢calismalarinda,
kadmlarm ige gidip gelme siiresindeki azalmalara erkeklerden daha fazla deger verdigini ifade
etmektedir. Bu agidan kadinlarin bu tercihlerinde is, ev hanimi ve anne gibi birden fazla roliiniin
olmasinin etkisi olabilir.

Grafik 2’de yas gruplarina gore evden calisanlarin cinsiyet oranlar1 incelenmektedir. Grafikten
genel olarak her iki cinsiyete de evden g¢aligma oranlari 35-44 yas grubuna kadar artig
egiliminde iken, daha ileri yas gruplarinda giderek azalma egilimine girdigi anlasilmaktadir.
Ayrica 15-24 ve 25-34 yas gruplarinda erkekler arasinda evden calisma oranlari daha
yiiksekken, diger ileri yas gruplarinda kadinlar arasinda evden ¢alisma oranlar1 daha yiiksek
gozlenmektedir. Bununla birlikte, evden ¢alismanin her iki cinsiyette de 35-44 yas araliginda
en yiiksek seviyede oldugu goriilmektedir. Ancak, 35-44 yas grubunda evden c¢alisan kadinlarin
orani (%29,3) erkeklere kiyasla (%27,7) biraz daha yiiksektir.
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Grafik 2. Yas dagilimlarina gore evden ¢alisanlarin cinsiyet oranlari
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Kaynak: TUIK, 2024 mikro verisinden yazar tarafindan olusturulmustur.

Grafik 2’den elden edilen bir diger sonug cinsiyetten bagimsiz olarak evden ¢alisma oranlari ve
yas gruplari arasinda “ters U” iliskisi oldugu agik bir sekilde izlenmektedir. Diger taraftan yine
cinsiyetten bagimsiz olarak, evden ¢alisma ile yas dagilimu iligkisinin “0”a yaklasan negatif bir
egim gosterdigi, ancak erkekler arasindaki egimin kadinlarinkinden daha dik oldugu
gozlenmektedir. Yani, her iki cinsiyette de evden caligsma oranlar1 15-24 yas aras1 gencler
arasinda en diisiik sevideyken 30’lu yaslarda en yiiksek seviyeye ulasmaktadir. Giiniimiizde
evden ¢alismanin gencler arasinda daha yaygin oldugu seklinde bir alg1 olmasina ragmen, 15-
24 yas aras1 genglerin dnemli bir kismi1 daha egitimine devam ettigi icin zaten istihdam oranlari
diistiktlir ve istihdamda olanlarin da evden c¢aligmayi talep edecek kadar pazarlik giicleri ve
deneyimleri yoktur. Ayrica bu sonuclar dnceki arastirma sonuclarin1 da desteklemektedir.
Barrero vd. (2023) gore, 20’li yaslarda gengler yliz yiize etkilesimlerden biiyiik 6l¢iide
faydalanan profesyonel ag kurma, is basinda egitim ve mentorluk gibi faaliyetlerden daha fazla
faydalanmalarmin yan sira, isyerinde veya yakinlarinda sosyallesmeye daha fazla deger
verdikleri i¢in evden ¢alisma yogunluklar1 daha diisiik seyretmektedir. Ancak 30’lu ve 40’11
yaglarda bireylerin ¢ocuklariyla yagsama ve uzun ise gidip gelme olasiliklart daha yiiksek oldugu
icin bu yas grubunda evden ¢alismanin cazibesi artmaktadir. 50 yas iistii ileri yaslardakiler ise,
artik ¢ocuk bakimi sorumluluklart olmadig1 veya yalnizca is yerinde sosyallesebildikleri i¢in
evden caligmaya daha az istekli olabilirler (Barrero vd. 2023: 32-33).

Grafik 3 egitim durumlarina goére evden calisanlarin cinsiyet oranlarimi gostermektedir.
Grafikten genel olarak erkekler arasinda egitim durumu ile evden ¢alisma arasinda pozitif bir
korelasyon gozlenirken, kadinlarin negatif bir korelasyona sahip oldugu agikca goriilmektedir.
Yani, evden calisma diisiik egitim diizeyine sahip kadinlar arasinda daha yayginken, yiiksek
egitim diizeylerinde erkekler arasinda daha yiiksektir. Ayrica egitim durumu ile evden calisma
oranlart iligkisi, erkekler arasinda “0”dan uzaklasan pozitif bir egime sahipken, kadinlar
arasinda “0”a yaklasan negatif bir egim izlemektedir. Aslinda bu erkekler arasinda egitim
kazanimlar1 arttik¢a, evden g¢alisma oranlarinin arttigi, kadinlar arasinda ise egitim diizeyi
arttik¢a evden caligma oranlarinin diistiigli anlamina gelmektedir.

Bu ac¢idan evden calisma erkekler arasinda 4 yillik bir yiiksekokul veya fakiilte mezunlarinda
(%38,3) daha yiiksekken, kadinlar arasinda (%24,8) ilkokul mezunlarinda daha yiiksek
gbozlenmektedir. Bu sonuglar diger arastirma sonuglari ile de uyumlu géziikmektedir. Barrero
vd. (2023) pandemi sonrasi, ABD’de evden calisma yogunlugunun yiiksek egitimliler arasinda
hizla arttigini ileri stirmektedir. Arastirma sonuclarina gore, lise veya daha az egitim diizeyine
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sahip olanlarin %20’si tam giin evden ¢alisiyorken, liniversite mezunlar1 i¢in bu oran %26’ya,
dort yillik iiniversite mezunlari i¢in %34’e ve lisansiistii derecesine sahip olanlar i¢in %36’ya
¢ikmaktadir (Barrero vd. 2023: 31-32).

Grafik 3. Egitim durumlarina gore evden ¢alisanlarin cinsiyet oranlari
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Kaynak: TUIK, 2024 mikro verisinden yazar tarafindan olusturulmustur.

Grafik 4’te esnek calisma ve kayit dis1 ¢alisma durumlarina gore, evden c¢alisanlarin cinsiyet
dagilimlari incelenmistir. Grafige genel olarak bakildiginda, evden calisan kadinlar arasinda
gecici islerde ¢alisma, kismi siireli ¢calisma ve kayit dist ¢alisma oranlarinin erkeklerden daha
yiiksek oldugu izlenmektedir. Buna gore, gegici islerde evden calisan kadinlarin orani %3,7
iken, erkeklerin sadece %2,6’s1 evden gecici islerde ¢alismaktadir. Bezer sekilde, evden ¢alisan
kadinlarin %31,9°u kismi siireli islerde calisiyorken, erkeklerin yalnizeca %17,3’1 kismi siireli
isleri evden yapmaktadir. Aslinda bu sonug¢ hi¢ sasirtici degildir. Ciinkii esnek c¢alisma
modelleri, evden ¢aligmaktan bagimsiz olarak, cocuk ve yasli bakim hizmetlerindeki eksiklikler
nedeniyle kadinlar arasinda ¢ok daha yaygindir (Fagan vd., 2014: 41; ILO, 2016b: 75). Diger
taraftan grafik evden calisan kadinlar arasinda (%64,4) kayit disihgin erkeklerin (%31) iki
katindan daha fazla oldugunu gostermektedir.

Temel olarak, Tiirkiye’de kayit dis1 istihdam temel bir sorun olmakla birlikte, kadinlar bir
sigortalinin esi veya kizi olarak 6zellikle saglik ve bazi sosyal giivenlik hizmetlerine esi ya da
babasi iizerinden erigim saglayabilmektedir. Bu yilizden, ¢alisma bi¢iminden bagimsiz olarak,
Tiirkiye’de kayit dis1 galisma geleneksel olarak kadinlar arasinda ¢ok daha yaygindir (Baslevent
ve Acar, 2015: 86). Ancak evden ¢alisma bi¢ciminde kadinlar arasinda kayit disi ¢alismanin
oldukca yiiksek oldugu géze carpmaktadir.

E-ISSN: 2651-4036 / Journal of Management and Labour 10



Yonetim ve Calisma Dergisi 2025 / 9(CEEI Kongresi Ozel Sayis) 1-18

Grafik 4. Esnek ¢alisma ve kayit dig1 ¢alisgma durumlarina gore evden galisanlarin cinsiyet oranlari
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Kaynak: TUIK, 2024 mikro verisinden yazar tarafindan olusturulmustur.

Grafik 5 isyeri dlgegine gore evden ¢alisanlarin cinsiyet oranlarini gostermektedir. Grafikten
genel olarak cinsiyetten bagimsiz olarak, igyeri 6l¢egi biiyiidiikge evden ¢alismanin da dogrusal
olarak artig gosterdigi acik¢a gozlenmektedir. Ayrica kadin yogun evden ¢alismanin daha fazla
oldugu 9’dan az is¢i calistiran mikro Olgekli isyerleri analizden ¢ikarildigi icin biitiin igyeri
Olgeklerinde evden ¢alisan erkek orani kadinlardan daha yiiksek izlenmektedir. Buna gore,
evden calisan kadinlarin yalnizca %5,8’1 kiigiik olcekli bir igyerinde calisiyorken, erkeklerin
%6,9°u kiigiik 6l¢ekli bir isyerinde calismaktadir. Buna karsilik, evden ¢alisan kadinlarin sadece
%6,9’u biiyiik 6lgekli bir isyerinde ¢alistyorken, erkeklerin %15,1°1 biiyiikk olgekli bir
isyerlerinde calismaktadir. Ayrica igyeri 6lcegi ile evden calisma iliskisi cinsiyetten bagimsiz
olarak “0”dan uzaklasan pozitif bir egime sahiptir. Aslinda bu, isyeri ol¢egi arttikca her iki
cinsiyet i¢cin de evden calisma oranlarinin artti§i anlamina gelmektedir. Bu sonug¢ 6nceki
arastirma sonuglar1 ile de benzerlik gostermektedir. Barrero vd. (2023) gore, esnek ¢aligma
diizenlemeleri, isyeri Olgegine gore de farklilik gostermektedir. Bu acgidan 50°den daha az
calisan1 olan kiigiik 6lcekli isyerlerinde, ¢alisanlarin 2/3°1 her is giinii isyerine seyahat etmek
zorundayken, 500 ila 4.999 calisan1 olan biiytik 6l¢ekli isyerlerinde bu oran yalnizca %51 dir.
Diger taraftan hibrit ¢alisma bigimleri, 500 ila 4.999 ¢alisani olan biiyiik isyerlerinde daha sik
goriiliirken, 5.000 veya daha fazla calisani olan biiyiik isyerlerinde tamamen uzaktan ¢alisma
daha yaygindir (Barrero vd. 2023: 27).

Grafik 5. Isyeri 6lgegine gore evden galisanlarin cinsiyet oranlari
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Kaynak: TUIK, 2024 mikro verisinden yazar tarafindan olusturulmustur.
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Grafik 6. Ayni igyerinde istihdam siirelerine gére evden galigsanlarin cinsiyet oranlari
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s Frkek mmsm Kadin ===-- Dogrusal (Erkek) ===-=- Dogrusal (Kadm)

Kaynak: TUIK, 2024 mikro verisinden yazar tarafindan olusturulmustur.

Grafik 6 evden calisanlarin istthdam siirelerine gore cinsiyet oranlarimi gostermektedir.
Grafikten genel olarak bakildiginda, cinsiyetten bagimsiz olarak, evden calisanlarin agik ara 1
yil ve lizeri istthdama sahip olduklar1 goriilmektedir. Buna gore, evden ¢alisan erkeklerin
%84,2’si kadinlarin ise %81,7’si uzun siireli evden ¢alismaktadir. Bu acidan istihdam siiresi ile
evden ¢alisma oranlart iliskisi, cinsiyetten bagimsiz olarak, “0”dan uzaklasan pozitif bir egimde
ilerlemektedir.

Grafik 7. Mesleklerine gére evden ¢aliganlarin cinsiyet oranlari
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Biiro elemanlart ' ‘??,'04 '/ JE = -0.54x + 3673
Miisteri hizmetlerinde ¢alisan elemanlar ';“?23 I,” yK=13118x-1,4164
Is ve idare ile ilgili yardimc1 meslekler 2‘ / 'I7‘ 6

]
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Bilgi ve iletisim teknolojisi ile ilgili profesyoneller m 65
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. \
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/ \
N P 15
Ticari ve idari mudrler 38

-5,0 0,0 50 100 150 20,0 250 30,0 350

7,6

s Kadin s Frkek  ----- Dogrusal (Etkek) — ===<=- Dogrusal (Kadm)

Kaynak: TUIK, 2024 mikro verisinden yazar tarafindan olusturulmustur.
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Grafik 7 mesleklere gore evden calisanlarin cinsiyet dagilimlarini gostermektedir. Daha
rasyonel sonuglara ulagsmak i¢in grafikte meslekler diisiik mevkiden yiiksek mevkiliye dogu
siralanmigtir. Bu agidan genel olarak, erkekler arasinda meslekler ile evden ¢alisma arasinda
pozitif bir iligki gézlenirken, kadinlar arasinda negatif bir iligskinin oldugu agikca goriilmektedir.
Yani, diisiik mevkili mesleklerde evden c¢alisan kadin oranlar erkeklerden daha yiiksekken,
meslegin mevkisi arttikga evden calisan erkek oranlar1 kadinlara goére daha yiiksek
gozlenmektedir. Bu gézlem egim analizi ile de teyit edilmektedir. Buna goére, mesleki pozisyon
ile evden g¢alisma oranlan iliskisinde erkekler “0”dan uzaklasan pozitif bir e§im izlerken,
kadinlar “0”a yaklagan negatif bir egime sahiptir. Aslinda bu grafik, dnceki egitim durumlarina
gore evden calisanlarin oranlarii gosteren grafigi de teyit etmektedir. Yani, evden c¢alisan
kadinlar daha diisiik bir egitim kazanima sahip oldugu i¢in dogal olarak daha diisiik mevkili
pozisyonlarda evden calisma imkani bulabilmektedir. Bu a¢idan evden g¢alisma erkekler
arasinda bilim ve miihendislik (%7,6) ile egitimle ilgili (%10,9) pozisyonlarda daha yliksekken,
kadinlar arasinda gorece daha diisiik vasif gerektiren kisisel bakim hizmetlerinde (%30,7) agik
ara daha yiiksek gozlenmektedir.

Grafik 8. Aylik gelire gore evden ¢aliganlarin cinsiyet oranlari

56,6

yE =1,9286x + 6,5571
yK =-5,1607x + 34,943
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ticret altr) (Asgari ticret)
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Kaynak: TUIK, 2024 mikro verisinden yazar tarafindan olusturulmustur.

Grafik 8 aylik gelirine gore evden ¢alisanlarin cinsiyet oranlarini géstermektedir. Grafikte genel
olarak erkekler arasinda aylik kazang ile evden g¢aligma arasinda pozitif bir korelasyon
gozlenirken, kadinlar arasinda negatif bir korelasyon izlenmektedir. Yani, daha diisiik kazang
getiren islerde evden c¢alisan kadin orami gorece yiiksekken, aylik kazang¢ orani yiikseldikge,
evden calisan erkek orani da artis gostermektedir. Egim grafigine bakildiginda, aylik kazang
durumu ile evden ¢alisma iliskisinde, erkeklerin oranlar1 “0”dan uzaklasan pozitif bir egime
sahipken, kadinlarin oranlari ise “0”a yaklasan negatif bir egime sahiptir. Aslinda bu evden
caligsan erkeklerin gorece daha yiiksek kazangli islerde yogunlastigi, evden calisan kadinlarin
ise, gorece daha diisiik gelir getiren islerde istthdam edildigi anlamina gelmektedir. Egitim
diizeyi ve mesleki pozisyon ile evden ¢aligma arasindaki pozitif korelasyona bagli olarak,
erkekler arasinda gorece yiiksek kazang getiren evden c¢alisma yogunlugu da artis
gostermektedir. Diger taraftan evden ¢alisma kadinlarin daha ¢ok asgari iicretin altinda kazang
getiren islerde (%56,6) kiimelendigi agikg¢a goriilmektedir.
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Tartlsma ve Sonug¢

Pandemi sonrasi ¢alismanin yeni normali olup olmadig: tartisilan evden calisma bi¢imine
yonelik literatiire zenginlik katmayr amaglayan bu c¢alismada, Tiirkiye’de pandemi sonrasi
evden calisma ile demografik 6zellikler ve calisma durumlar iligkisindeki cinsiyetler arasi
farkliliklar, grafiksel gosterim yoluyla analiz edilmistir. Ulasilan sonuglardan genel olarak
evden calisan kadinlarin istihdam oranlarinin erkeklerden ¢ok daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Bu baglamda standart dis1 bir istthdam bi¢imi olarak evden ¢alismay1 kadin yogun esnek bir
caligma bi¢imi olarak da kabul etmek gerekir.

Bu calismadan elde edilen bulgular kisaca 6zetlenecek olursa, yas gruplarina gore evden
calismanin her iki cinsiyette de 35-44 yas araliginda en yiiksek seviyede oldugu goriilmektedir.
Egitim durumlarina bakildiginda, genel olarak erkekler arasinda egitim durumu ile evden
caligma arasinda pozitif bir korelasyon gozlenirken, kadinlarin negatif bir korelasyona sahip
oldugu anlasilmaktadir. Yani, evden ¢alisma diisiik egitim diizeyine sahip kadinlar arasinda
daha yayginken, yiiksek egitim diizeylerinde erkekler arasinda daha yiiksektir.

Grafik analizi evden calisan kadinlar arasinda gegici islerde ¢alisma, kismi siireli calisma ve
kayit dis1 calisma oranlarinin erkeklerden daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Bu
baglamda evden calisan kadinlar arasinda kayit disiligin erkeklerin iki katindan daha fazla
oldugu izlenmistir. Diger taraftan, cinsiyetten bagimsiz olarak, evden ¢alisma ile isyeri dlgegi
arasinda pozitif bir korelasyon oldugu gézlenmistir. Istihdam siireleri acisindan cinsiyetten
bagimsiz olarak evden calisanlarin agik ara 1 yil ve {izeri istihdama sahip olduklar1 tespit
edilmistir. Mesleki agidan incelendiginde ise, erkekler arasinda diisiik mevkiden yiiksek
mevkiliye dogu siralanan meslekler ile evden calisma arasinda pozitif bir iligki gozlenirken,
kadinlar arasinda negatif bir iligkinin oldugu gortilmiistiir. Son olarak, ¢alisanlarin aylik gelirine
bakildiginda, aylik kazang ile evden ¢alisma arasinda erkekler arasinda pozitif bir korelasyon,
kadinlar arasinda ise negatif bir korelasyon gozlenmistir.

Bu caligmadan elde edilen 6n bulgular, Tiirkiye’de evden ¢alisan kadinlarin sosyal giivenceden
yoksun, daha diisiik egitim gerektiren, gorece diislik statiilii mesleklerde ve asgari {icretin
altinda bir lcretle calistigini ortaya koymaktadir. Bu sonucglara gore, kadinlarin evden
calismadan ziyade, ¢ogunlukla “evde ¢alisma” ya da “ev eksenli ¢alisma” bigiminin temel
karakteristik 6zellikleri ile daha uyumlu oldugu anlasilmaktadir. Diger taraftan, evden ¢alisan
erkeklerin, kadinlara gore, daha iyi licret ve is giivencesi saglayan, daha yiiksek vasif gerektiren
st diizey islerde galisma olasiligi daha yiiksek gozlenmistir. Bu sonuglar, erkeklerin “evden
¢aliyma” bicimi ile iliskilendirilen 6zellikler ile daha uyumlu oldugunu goéstermektedir. Bu
anlamda Tiirkiye’de kadin yogun ev eksenli ¢aligma kayit dis1 istthdamin farkli bir tiiri gibi
goziikmektedir. Ozellikle kayit dis1 imalat sektoriindeki isyerlerine bagli ev eksenli calisan
kadinlar sayesinde bu sektorler varliklarini devam ettirmenin yani sira, kayit dis1 istthdamin da
artmasina yol agmaktadir. Ancak ev eksenli ¢alisan kadinlarin bu tip isleri kabul etmesinin
altinda diisiik egitim diizeyi, yasanan ekonomik zorluklar ve yoksulluk yatmaktadir (Kaya ve
Bahar, 2016: 1089-1090). Biitiin bu sonuglar ev eksenli ¢aligmanin ¢aligma hayatindaki cinsiyet
esitsizliklerini daha da kotiilestirme potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir.

Calismadan elde edilen bulgular, Tiirkiye’deki evden calisma ile ev eksenli calisma
bi¢imlerinin cinsiyetler arasinda nasil koklii bir esitsizlik yarattigini ve her iki ¢alisma bi¢iminin
tek bir cat1 altinda degerlendirilemeyecegini agik bir sekilde ortaya koymaktadir. Bu baglamda
evden calisan erkekler ile “evde” calisan kadinlar arasindaki bu esitsizlik, sadece istihdam
politikalarmi degil, ayn1 zamanda sosyal politika ve kadinin toplumsal cinsiyet esitligi
stratejilerini de dogrudan ilgilendirmektedir. Bu agidan ortaya konacak politika, strateji ve
onerilerin odak noktasi1 temel olarak kadinlarin maruz kaldigi diisiik vasif gerektiren,
giivencesiz ve disiik ticretli ev eksenli ¢alisma tuzagindan kurtulmasini saglamak ve onlar1 da
giivenceli, daha adil iicretli, yiiksek vasifli calisma bigimlerine dahil etmek olmalidir. Ancak
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bu, sadece bir takim mevzuat degisikligini degil, ayn1 zamanda sosyal koruma ile ekonomik ve
sosyal destek mekanizmalarin1 da igeren biitiinciil bir bakis acis1 ve giiclii bir siyasi irade
gerektirmektedir.

Tiirkiye’de genellikle giivenceli, yiiksek vasif gerektiren yiiksek iicretli BIT islerinden olusan
uzaktan (evden) ¢alisma 2016 yilinda 4857 sayili Is Kanunu’nun 14. maddesine eklenen bir
fikra ve 2021 tarih ve 31419 sayili Uzaktan Calisma YOnetmeligi ile diizenlenirken (Erafsar,
2022: 284), genellikle ¢alisanin kendi evinden imalat sektorii icin yaptig1 paketleme, orgi,
dokuma, ekmek ya da yemek pisirme, el isi ve terzilik gibi vasif gerektirmeyen islerden olusan
ev eksenli ¢calisma ise, 6098 sayili Tiirk Bor¢lar Kanunu’nun 461 ve devamindaki “evde hizmet
iiretimi” maddeleri ile diizenlenmistir (Cakiroglu, 2022: 516). Diger taraftan 4857 sayili Is
Kanunu’nun 4/e bendinde “Ev hizmetlerinde” c¢alisanlar i¢in bu Kanun hiikiimlerinin
uygulanmayacagi1 acikca belirtilmistir. Biitiin bu diizenlemeler ev eksenli calisanlarin 4857
say1l1 Is Kanunu kapsaminda olup olmadig: ile ilgili karisikliklara neden olmaktadir. Bu agidan
yapilacak bir hukuki diizenleme ile bu bendin 4857 sayil1 Is Kanunu istisnalarindan ¢ikarilarak,
14. maddeye eklenen uzaktan c¢alisma hiikiimlerinin evde hizmet iireten ¢alisanlar1 da
kapsayacak sekilde genisletilmesi ve sosyal giivenlik haklarinin giivence altina alinmasi
saglanabilir. Bu durumda Tiirk Borglar Kanunu’nun evde hizmet iiretimine iliskin maddeleri
ise, sadece 4857 sayili Is Kanunu'nda hiikiim bulunmayan hallerde uygulanacaktir. Diger
taraftan sosyal giivencenin yani sira, par¢a basi veya gotiirii licret sistemlerinin yasal asgari
ticretin altina diismesini 6nlemeye yonelik, is teftis ve denetimlerinin etkinlestirilmesi ve dijital
denetim mekanizmalarinin gelistirilmesi olumlu sonuglar verebilir. Biitiin bu izleme, teftis ve
denetimler kismi sosyal gilivenlik prim destegi veya vergi indirimi gibi tesviklerle de
desteklenebilir.

Diger taraftan ev eksenli caligsanlar1 6rgiitlemek icin sendikalarin daha fazla ¢aba sarfetmesi
oldukg¢a degerli olacaktir. Ancak 6zellikle asgari iicretin dahi altinda {icret alan evde ya da evden
calisanlarin orgiitlenme zorluklarina karsi, ilgili is kolunda imzalanmis bir toplu is s6zlesmesi
var ise, bir bagvuruya gerek kalmaksizin, bu toplu is s6zlesmesinin evde, evden veya uzaktan
caligsanlara da otomatik olarak tesmil edilmesi (genisletilmesi) i¢in 6356 sayili Sendikalar ve
Toplu Is Sézlesmesi Kanunu’nda ek diizenlemeler yapilabilir.

Ekonomik ve sosyal destek mekanizmalari agisindan, kadinlara yonelik pazarlama, dijitallesme
ve ihracat destegi ile kadin girisimciligi ve kooperatiflesmesi desteklenebilir. Ayrica yasam
boyu 6grenme ve beceri gelistirme programlari ile kadinlara dijital okuryazarlik, dijital
pazarlama, grafik tasarim ve web tasarimi ile yazilim gibi yiiksek gelir getiren beceriler
kazandirilabilir. Diger taraftan erisilebilir, uygun maliyetli ve kaliteli kres/¢ocuk bakim
hizmetleri, kadinlarin kayit dis1 ev islerinden ¢ikip kayitli iggiicline katilmalarini saglayabilir.

Bu calismadan elde edilen bulgularin elbette buzdaginin sadece goriinen yiiziinii yansittigi
kabul edilmelidir. Bu agidan evden calisanlarin ticret ve ¢alisma kosullarini arastiran ¢ok daha
fazla ampirik ¢aligma yapilmasi ve sorunlara nitelikli ¢6ziimler aranmasi gerekir. Yine de bu
caligmanin evden ya da evde calisanlarin ekonomik, sosyal ve hukuksal sorunlarinin ¢oziimii
icin politika yapicilara yol gosterici olmast ve evden ya da evde calismayla ilgili literatiire
zenginlik katmasi beklenmektedir.

Hakem Degerlendirmesi: iki bagimsiz hakem tarafindan degerlendirilmistir.
Cikar Catismasi: Yazar ¢ikar ¢atigmasi bildirmemistir.
Mali Destek: Yazar bu ¢alisma i¢in mali destek almamigtir.
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